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1. [bookmark: _Toc204472332]RESUME EXECUTIF
Le présent rapport de fin de mission du GTSEC couvre la période allant de fin octobre 2024 à juillet 2025. Cette période a été marquée par des progrès bien que certains défis demeurent, nécessitant un haut engagement de ses Membres pour respecter les délais avant le démarrage de la collecte des données en vue de l’évaluation ciblée.
La mission principale du GTSEC était de préparer le Cameroun à l’évaluation ciblée de 2025 en mettant en œuvre des actions prioritaires, tout en assurant autant faire se peut, la conformité avec les exigences de la Norme ITIE 2023. Parmi les réalisations notables, le GTSEC a établi un chronogramme détaillé des actions à mener, rédigé un Plan de travail annuel 2025, rédigé des notes politiques, rédigé des notes d’analyses croisées en utilisant les données des rapports ITIE 2021 et 2022, contribuant ainsi à structurer efficacement les actions et à renforcer l’engagement des parties prenantes
En effet le retard de publication du rapport ITIE 2022, initialement prévu pour le 31 décembre 2024, mais reporté au 11 mars 2025 a mis en évidence l'urgence de renforcer les actions de préparation pour l’évaluation ciblée de 2025 et aussi d’accélérer le processus de mise en conformité avec les exigences de la Norme ITIE 2023.
À l’issue de sa mission, le GTSEC a réalisé environ 71% des actions prévues dans son chronogramme d’actions, ce qui démontre une exécution substantielle des activités arrêtées. Toutefois, 29% des actions n'ont pas été entièrement réalisées, principalement en raison de contraintes administratives, logistiques et financières. Malgré ces défis, le GTSEC a fait preuve d'une grande résilience et a su réorienter ses efforts pour garantir la mise en œuvre des actions prioritaires.
La réorganisation interne du GTSEC, la gestion proactive des conflits et l'engagement constant des parties prenantes ont été des éléments clés permettant de surmonter ces difficultés. Ce rapport met également en lumière les efforts déployés pour renforcer la gouvernance interne du Comité ITIE et de son Secrétariat Permanent. Bien que des ajustements restent nécessaires, les bases solides posées par le GTSEC permettent d’envisager un avenir prometteur pour la transparence et la bonne gouvernance des ressources extractives.
Enfin, ce rapport présente plusieurs recommandations pour renforcer l’efficacité future du GTSEC, notamment en matière de suivi post-mission, d’amélioration des processus décisionnels.
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	AN 
	Assemblée Nationale

	CA/ITIE 
	Conseil d’Administration de l’ITIE

	ITIE
	Initiative pour la Transparence dans les Industries Extractives

	SI-ITIE 
	Secrétariat International de l’ITIE

	Comité ITIE 
	Abrégé de l’appellation Comité de suivi de la mise en œuvre de l’Initiative pour la Transparence dans les Industries Extractives tel que consacré dans le décret du Premier Ministre de janvier 2024

	GAD
	Groupe d’Actions pour le Développement

	GTSEC
	Groupe de Travail chargé du suivi de la mise en œuvre des actions prioritaires en vue de la préparation du Cameroun à l’évaluation ciblée en 2025

	ONECCA
	Ordre National des Experts Comptables du Cameroun

	SP 
	Secrétariat Permanent

	SP/ITIE 
	Secrétaire Permanent de l’ITIE

	TDR
	Terme de Référence

	TI
	Transparency International

	UJC
	Union des Journalistes du Cameroun

















[bookmark: _Toc204472335]4. INTRODUCTION 
L’année 2024 a marqué un tournant décisif dans la mise en œuvre de l'Initiative pour la Transparence dans les Industries Extractives (ITIE) au Cameroun. Cette période a été caractérisée par la mise en œuvre progressive des mesures correctives de la dernière validation par les parties prenantes. Toutefois, un retard important dans la publication du rapport ITIE 2022, initialement prévu pour le 31 décembre 2024, a conduit à un report de ladite publication au 11 mars 2025. 
Cette situation a mis en lumière l’urgence de renforcer les actions de préparation en vue de l’évaluation ciblée prévue pour 2025 et d'accélérer le processus de mise en conformité avec les exigences de la Norme ITIE 2023.
Dans ce contexte, le Comité ITIE, sous la présidence de Monsieur le Ministre des Mines, de l’Industrie et du Développement Technologique, Professeur FUH Calistus Gentry (a.i), a pris la décision, en octobre 2024, de créer un groupe de travail dédié à la mise en œuvre des actions prioritaires en préparation de l’évaluation ciblée. Ce groupe de travail, devenu le GTSEC après validation officielle par le Ministre des Finances, Président du Comité ITIE, en date du 26 novembre 2024, a pour mission de garantir la mise en œuvre des actions nécessaires afin de préparer le Cameroun à cette évaluation.
Le présent rapport de fin de mission dresse un bilan des actions menées par le GTSEC entre octobre 2024 et juillet 2025, soit sur une période de neuf mois. Bien qu'une phase de réorganisation ait été nécessaire en raison de la nécessité d’encadrer ses missions par rapport à celles du Secrétariat Permanent, le GTSEC a su surmonter ces défis et redéfinir son modèle de fonctionnement. Cette réadaptation a permis au groupe de redémarrer avec un nouveau souffle, d’utiliser efficacement ses ressources humaines internes et d’initier des actions concrètes pour répondre aux enjeux de l'ITIE.
Au cours de cette période, le GTSEC a mené plusieurs actions stratégiques qui ont permis de rattraper certains retards dans la mise en œuvre des recommandations de l’ITIE. Certaines de ces actions ont d’ores et déjà été validées par le Comité ITIE, ce qui témoigne des progrès réalisés. Cependant, plusieurs défis demeurent et feront l’objet d’une analyse détaillée dans ce rapport.
Ce document se veut une évaluation complète des résultats obtenus, tout en soulignant les efforts collectifs qui ont permis de surmonter les difficultés rencontrées. Le GTSEC a su mobiliser les parties prenantes, se réadapter et réaliser des actions prioritaires. À travers ce rapport, le Cameroun montre son engagement continu à respecter les Exigences de l'ITIE et à garantir une préparation optimale pour l’évaluation ciblée de 2025.















[bookmark: _Toc204472336]5. METHODOLOGIE 
La réalisation de la mission du GTSEC a reposé sur une méthodologie, visant à garantir l’efficacité des actions entreprises tout en faisant preuve d’adaptation. Cette approche a permis d’assurer une gestion des ressources disponibles et une organisation fluide, notamment par l’utilisation de réunions en ligne, lorsque nécessaire, pour garantir la continuité des travaux.
i) Structuration du GTSEC
Pour garantir l’intégrité et l’efficacité du travail au sein du GTSEC, tout en prévenant toute ambiguïté dans la répartition des rôles, il a été décidé de structurer le groupe en deux instances distinctes et complémentaires : une instance de suivi intermédiaire et une instance d’exécution :
· L'instance de suivi intermédiaire, composée des membres du Comité ITIE, incluant le Président, des représentants des entreprises extractives et de la société civile, est responsable de la supervision générale et de l’orientation stratégique du groupe.
· L'instance d’exécution, composée du Secrétariat du GTSEC, avec deux points focaux et deux cadres du Secrétariat Permanent, assure la mise en œuvre effective des actions définies dans le Chronogramme d’actions, qui fait partie intégrante du Plan de travail annuel 2025.
Cette structuration a permis d’établir une séparation claire des rôles tout en facilitant une coordination fluide et un suivi constant des actions. 
Par ailleurs, l’article 16 du décret ITIE de janvier 2024 stipule que des indemnités pour travaux spéciaux peuvent être allouées, au besoin, aux différents acteurs impliqués dans le processus, garantissant ainsi un cadre propice au bon déroulement des activités.
ii) Approche et délimitation des compétences du GTSEC par rapport au Secrétariat Permanent
Le GTSEC est comme son nom l’indique un « groupe de travail », constitué pour préparer le Cameroun à l’évaluation ciblée de 2025, en mettant l’accent sur la gouvernance interne et l’engagement des parties prenantes. Le GTSEC a ainsi travaillé en étroite collaboration avec le Secrétariat Permanent, qui a concentré ses efforts sur les activités administratives courantes, y compris la production des rapports de conciliation pour les années 2022 et 2023.
Cette synergie a permis de garantir un suivi rigoureux des actions, tout en assurant une répartition efficace des tâches entre les deux entités. Le GTSEC s’est ainsi pleinement investi dans des missions stratégiques tout en respectant les rôles et responsabilités assignés à chaque structure.
iii) Recours à l’ingénierie des ressources internes
Face à la non mise à disposition du financement sollicité, le GTSEC a opté pour une approche pragmatique en recourant à l’ingénierie des ressources internes. Cette démarche a consisté à optimiser les compétences et capacités existantes au sein du groupe, ce qui a permis de maintenir la dynamique de travail sans compromettre la qualité des actions entreprises.
iv) Gestion des réunions et suivi des travaux
La gestion des travaux du GTSEC a exigé une organisation minutieuse en raison de la dispersion géographique de ses membres, répartis entre Yaoundé, Douala, Doumé (Région de l’Est) Limbé. Afin de surmonter cet obstacle, des réunions en ligne ont été organisées de manière régulière, sous la supervision du Président du GTSEC. Ces réunions ont été un outil clé permettant de maintenir une communication fluide et de faire avancer efficacement les travaux du groupe.
En tout, ce sont 18séances de travail qui ont été nécessaires pour parvenir à la finalisation du rapport de fin de mission. Cela témoigne de l’engagement soutenu et de la détermination des membres du GTSEC à mener à bien leur mission, malgré les défis rencontrés. 
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[bookmark: _Toc204472337]6. PROGRES OBTENUS PAR LE GTSEC DANS LE CADRE DE LA MISE EN ŒUVRE DE SON CHRONOGRAMME D’ACTIONS QUI FAIT PARTIE INTEGRANTE DU PLAN DE TRAVAIL ANNUEL 2025 ET ANALYSE DESDITS RESULTATS
[bookmark: _Hlk204951083]Le GTSEC a fait preuve d’un engagement indéfectible dans la réalisation des actions prévues dans son chronogramme d’actions, intégré au Plan de Travail Annuel 2025, malgré les obstacles rencontrés. Chaque action a été soigneusement menée pour permettre une exécution alignée aux objectifs fixés, tout en prenant en compte les mesures correctives et les attentes de la Norme ITIE 2023.
i)-Réalisations du GTSEC :
1. [bookmark: _Hlk205216639]Rédaction en vue signature de la résolution du Comité ITIE instituant le GTSEC signée par le MINMIDT et la décision officielle de création du GTSEC par le MINFI : La résolution a été signée par le Ministre des Mines, de l'Industrie et du Développement Technologique (MINMIDT) ainsi que la Décision par le Ministre des Finances (MINFI). 
2. Élaboration d’un mémoire de dépenses : Un mémoire de dépenses détaillant les coûts à engager pour chaque activité projetée par le GTSEC a été élaboré. Mais finalement compte tenu de sa nature juridique de groupe de travail, les fonds ne seront pas finalement alloués. 
3. Élaboration d’un chronogramme d’actions du GTSEC : Un chronogramme détaillant les actions prévues pour le fonctionnement du GTSEC a été établi, en alignement avec le Plan de travail annuel et les objectifs de transparence. Il inclut les dates des réunions, les échéances de mise en œuvre, et les actions de suivi pour chaque activité clé, permettant une planification optimale et une gestion rigoureuse des activités.
4. Programmation des sessions du Comité ITIE (mars - juillet 2025) : Le GTSEC avait demandé la tenue de huit sessions, mais seulement quatre ont été organisées. Parmi elles, les sessions des 09-10 juillet et 22-23 juillet ont permis d’avancer significativement sur la mise en œuvre des actions en suspens, en se concentrant sur la mise en place des mesures correctives et les thématiques nouvelles de la Norme ITIE 2023.
5. Élaboration d’un questionnaire de consultation des parties prenantes élargies : Un questionnaire a été conçu et distribué pour recueillir les priorités des parties prenantes élargies. Ce questionnaire a servi à définir les attentes spécifiques des parties prenantes et a alimenté la rédaction du Plan de travail annuel 2025, en veillant à intégrer leurs préoccupations dans les actions à entreprendre.
6. Rédaction du Plan de travail annuel 2025 : Suite à la consultation des parties prenantes, un Plan de travail annuel 2025 a été rédigé, offrant une feuille de route claire et structurée pour les actions à venir. Ce plan met l’accent sur les priorités nationales et l’engagement des parties prenantes dans les processus ITIE. Ce plan a été validé lors des sessions du Comité d’avril 2025.
7. Rédaction du Rapport Annuel d’avancement 2024 : Le Rapport Annuel d’avancement 2024 a été rédigé, détaillant les principales réalisations du Comité ITIE,  des autres parties prenantes. Ce rapport met en lumière les progrès réalisés, les défis rencontrés, et les ajustements à apporter pour garantir la mise en œuvre de la Norme ITIE et répondre aux mesures de la récente validation. Le document a été adopté en avril 2025 et est publié en ligne.
8. Rédaction d’un état de mise en œuvre des mesures correctives prenant en compte la nouvelle grille de notation ITIE de novembre 2024 : Un état des lieux détaillant la mise en œuvre des mesures correctives a été rédigé, en intégrant la nouvelle grille de notation de l’ITIE de novembre 2024. Ce document fournit un point sur les niveaux de progrès dans les réalisations et sensibilise les responsables identifiés pour la mise en œuvre des mesures correctives de la récente validation du Cameroun à l’ITIE.
9. Sensibilisation au Code de conduite de l’ITIE et mise en œuvre des actions de conformité : Des notes de sensibilisation ont été distribuées à tous les membres du Comité ITIE concernant le Code de conduite notamment l’article sur la conformité, le professionnalisme. C’est après ces notes que le Secrétariat International a à son tour sensibilisé les Membres du Comité ITIE au dit code.
10. Médiation avec le Cabinet ASSIFE pour résoudre les honoraires impayés :Un protocole de transaction a été rédigé et mis à disposition du Secrétaire Permanent et du cabinet ASSIFE pour résoudre le différend relatif aux honoraires impayés pour la gestion du site internet.
11. Actualisation de la Stratégie Nationale de Communication ITIE :Une révision de la stratégie de communication nationale qui existait depuis 2020 a été réalisée, intégrant les nouvelles exigences de la Norme ITIE 2023 et renforçant l’engagement des parties prenantes. Aussi, un groupe pluri-acteurs chargé du suivi de la mise en œuvre de ladite stratégie a été mis en place au terme du Comité du 22 juillet 2025. Cette mise à jour  de ladite stratégie met l’accent sur la mutualisation des forces,  pour mener à bien à la fois la dissémination des rapports ITIE et l’utilisation des données ITIE pour un débat public éclairé.
12. Production de sept notes d’analyses croisées numériques à partir des données des rapports ITIE 2021 et 2022 : Sept notes d’analyse ont été produites à partir des rapports ITIE 2021 et 2022. Ces analyses ont permis de dégager des tendances sur la gestion des ressources extractives, et ont servi à identifier les zones de faiblesse dans les mécanismes de transparence, et ont mis en lumière les recommandations de l’Administrateur Indépendant pour améliorer la gouvernance du secteur extractif.
13. Rédaction du rapport ITIE 2022 simplifié : Le rapport ITIE 2022 simplifié est en cours de révision, avec une version condensée à 40 pages destinée à être plus accessible. Ce rapport met en avant les données clés et les recommandations pour renforcer la transparence dans la gestion des ressources extractives.
14. Rédaction de quatre Notes politiques du Comité ITIE sur la lutte contre la corruption dans le secteur extractif, la transition énergétique, le genre, et l'exploitation minière artisanale et à petite échelle (EMAPE) : Quatre notes politiques ont été rédigées en utilisant autant que faire se peut les données provenant des derniers  Rapports ITIE publiés par le Cameroun, traitant des enjeux majeurs du secteur extractif, dont la lutte contre la corruption, la transition énergétique, le genre, et l'exploitation minière artisanale. Ces notes visent à orienter la vision du Comité et serviront de base pour orienter les politiques publiques et les actions des acteurs du secteur extractif.
15. Plaidoyer pour le paiement des salaires et la remise des contrats de travail : Le GTSEC a activement plaidé en faveur du règlement des salaires dus et de la remise des contrats de travail aux personnels travaillant dans le secteur extractif, en particulier ceux employés sans rémunération ni documents légaux. Ces démarches ont permis de régulariser la situation de plusieurs employés et d’assurer leur conformité avec les normes légales du pays.
16. Diligences administratives relatives à la proposition de rencontres avec les autorités politiques dans le cadre de la garantie de l’espace civique : Des démarches administratives ont été entreprises pour solliciter la sensibilisation de plusieurs autorités politiques, sur la nécessité de garantir l’espace civique et politique nécessaire à la mise en œuvre des recommandations de l’ITIE et à la l’engagement actif de la société civile.
17. Notes et lettres administratives diverses : Les diligences administratives ont inclus la gestion de la correspondance, la planification et l’organisation des réunions du Comité ITIE, ainsi que l’acquisition de ressources matérielles et logistiques nécessaires à l’exécution des projets du GTSEC. Ces démarches ont permis de réaliser les activités du chronogramme d’actions.


ii)-Ce qu’il restait à faire :Travaux restants à faire et identification des responsables
 Travail à faire 1 : Amélioration de la gouvernance financière (Paiement intégral des salaires mensuels des personnels recrutés, paiement de leurs arriérés dus, remise du statut des personnels et autre acte de carrière, paiement des arriérés ASSIFE, rapport financier trimestriel, audit financier)  et des processus de gouvernance interne (cahier de charge des points focaux)
· Source ou référence : Aide-mémoire version du 07/07/2025, Article 19 décret ITIE
· Parties responsables : SP/ITIE
· Observations du GTSEC : Voir références indiquées, la mise en œuvre des actions doit être effectuée dans le respect des délais prescrits par le Groupe Multipartite, en particulier concernant les arriérés de paiement.

 Travail à faire 2 : Recrutement des nouveaux personnels ITIE
· Source ou référence : Aide-mémoire version du 07/07/2025
· Parties responsables : SP/ITIE, COMITÉ, MINFI
· Observations du GTSEC : Voir référence indiquée. Le recrutement des personnels ITIE reste une priorité, notamment pour garantir la conformité des effectifs avec les exigences de la norme ITIE.
 Travail à faire 3: Protocole sous-secteur minier
· Source ou référence : Exigence 1.4 de la Norme ITIE, Décret ITIE, Décision du CA/ITIE
· Parties responsables : SP/ITIE, MINMIDT, Représentants du secteur minier au Comité ITIE
· Observations du GTSEC : Voir référence indiquée. Ce protocole doit être finalisé en concertation avec les parties prenantes du secteur minier, et sa mise en œuvre doit être suivie de près pour respecter les échéances fixées.
 Travail à faire 4: Réalisation d’études d’impact
· Source ou référence : Décision du CA/ITIE du 29 février 2025 concernant l’exigence 7.4, Cahier des charges de la société civile présenté au Comité ITIE
· Parties responsables : SP/ITIE, Société civile
· Observations du GTSEC :  L’étude d’impact doit être menée de manière à évaluer l’effet des politiques ITIE sur les parties prenantes locales et le secteur extractif dans son ensemble.
 Travail à faire 5 : Actualisation des données sur le site internet officiel après règlement d’ASSIFE
· Source ou référence : Décision du CA/ITIE du 29 février 2025 concernant l’exigence 7.1, Recommandations de l’Administrateur Indépendant dans le rapport ITIE 2021, Aide-mémoire version du 07/07/2025
· Parties responsables : SP/ITIE
· Observations du GTSEC :  L’actualisation des données sur le site doit être effectuée dans les plus brefs délais après la régularisation des paiements et autres actions administratives.
 Travail à faire 6 : Activités de communication de terrain dans les localités en dehors de Yaoundé
· Source ou référence : Décision du CA/ITIE du 29 février 2024 concernant l’exigence 7.1, Cahier des charges de la société civile présenté au Comité ITIE le 23 juillet 2025
· Parties responsables : SP/ITIE, Société civile
· Observations du GTSEC : Idem. Les activités de communication doivent être intensifiées en dehors de Yaoundé, en s'assurant de toucher les localités riveraines.
 Travail à faire 7: Traduction des documents produits par le GTSEC en langue anglaise
· Source ou référence : Décision du CA/ITIE du 29 février 2024
· Parties responsables : SP/ITIE
· Observations du GTSEC : Il est crucial que la traduction des documents soit réalisée de manière précise pour garantir l’accessibilité et la compréhension des documents ITIE par les publics s’exprimant en langue anglaise au Cameroun.

Note importante : Lors de la session du 23 juillet 2025, suite à une observation du Secrétaire Permanent, le Président du GTSEC a décidé de reporter la présentation du rapport annuel d'avancement adopté en avril 2025 ainsi que de la stratégie nationale de communication actualisée adoptée le 22 juillet 2025, dans le cadre des missions réalisées par le Secrétariat Permanent. Cette décision a été prise afin de permettre un examen plus approfondi des éléments en question.

iii)-Analyse des résultats :
Points forts :
· Collaboration efficace avec les parties prenantes : Le GTSEC a démontré une capacité à travailler en étroite collaboration avec les parties prenantes, notamment grâce à des consultations bien structurées qui ont permis d’intégrer les priorités nationales dans le Plan de travail 2025 sans oublier la prise en compte de leurs avis et commentaires dans le Rapport Annuel d’Avancement 2024.
· Exécution réussie des actions stratégiques : Plusieurs actions clés ont été menées à bien, comme l'élaboration du questionnaire de consultation, la rédaction des plans de travail, et l’élaboration des rapports d’avancement, renforçant ainsi la planification stratégique de l’ITIE-Cameroun.
· Gestion proactive des conflits : L'initiative de médiation avec le cabinet ASSIFE pour résoudre le différend sur les honoraires impayés est un exemple frappant de gestion proactive des défis administratifs et financiers.
Points à améliorer :
· Nombre limité de sessions du Comité ITIE : Malgré la demande pour huit sessions, seules quatre ont pu être organisées, ce qui a restreint la capacité du GTSEC à discuter certaines questions cruciales en temps voulu. 
· Retards dans certaines actions de mise en œuvre : Bien que de nombreuses actions aient été réalisées avec succès, certaines mesures correctives, comme le paiement de l’intégralité des salaires des personnels ITIE, la remise du statut du personnel ITIE et la finalisation de certains travaux, n’ont pas été entièrement achevées dans le cadre de la mission du GTSEC. Cependant, ces actions sont désormais bien orientées et continueront à être suivies par les parties responsables identifiées dans le présent rapport selon les délais prescrits par le Comité ITIE.

iii)-Analyse quantitative et qualitative des résultats du GTSEC
Le GTSEC a accompli une grande partie de ses actions conformément aux délais fixés dans le Chronogramme d’actions. En termes quantitatifs, une large majorité des actions prévues ont été réalisées, à l'exception de quelques éléments qui nécessitent encore des ajustements ou des suivis supplémentaires.
· Pourcentage de réalisation des actions clés : 71% des actions principales ont été menées à terme dans les délais, ce qui témoigne d'une exécution fluide de la mission dans son ensemble. Seuls 29% sont des actions non réalisées.
· Sur le plan qualitatif :  les mesures mises en place ont renforcé autant que faire se peut, la gouvernance interne, le débat public et l’engagement des parties prenantes à condition que chaque acteur les exécute complètement avant le démarrage de la collecte des données pour l’évaluation ciblée.

iv)-Graphiques et Visualisations :
Repartition des activités réalisées et non réalisées par le GTSEC
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Écart entre les réalisations et les tâches restantes pour le GTSEC
[image: ]






[bookmark: _Toc204472338]7. Évaluation de l'efficacité collaborative au sein du Secrétariat du GTSEC 
Le GTSEC, dans le cadre de sa mission d’amélioration de la gouvernance interne du Comité ITIE et de son secrétariat permanent, a joué un rôle clé en proposant des solutions visant à renforcer l'efficacité du COMITE ITIE. Sa mission était de préparer le Cameroun à l'évaluation ciblée, en veillant à ce que les normes et les pratiques de gouvernance soient respectées. L'évaluation réalisée par l'instance de suivi intermédiaire, composée des membres du Comité ITIE, offre une analyse détaillée de l'engagement et des performances des membres du secrétariat du GTSEC entre octobre 2024 et juillet 2025, dont la contribution a permis d'atteindre un taux de réalisation des missions proche de 71% malgré les difficultés rencontrées. Ces évaluations ont paru essentielles au terme de la mission du GTSEC pour manifester le satisfecit des Patrons du GTSEC. Ces évaluations ont paru essentielles à la fin de la mission du GTSEC, permettant de souligner la satisfaction des Patrons du GTSEC quant aux résultats obtenus
[bookmark: _Toc204472156][bookmark: _Toc204472339]Évaluation de Mme Corinne AHOUPE (Responsable Communication et Sensibilisation)
	Patrons
	Assiduité
	Compétence
	Respect de la hiérarchie
	Relations avec les pairs
	Prises d'initiative positives
	Évaluation générale

	Président du GTSEC
	Excellent
	Expertise remarquable dans l'exécution de ses missions, démontrant une maîtrise parfaite des enjeux et du processus ITIE
	Respect total des procédures
	Relations harmonieuses et sens des responsabilités élevées
	Prend des initiatives stratégiques pour la mise en œuvre des tâches assignées
	Hautement positive

	Membre – Transparency International
	Très bonne
	Capacité à répondre aux attentes avec rigueur et professionnalisme, contribuant ainsi à l'efficacité globale de l'équipe
	Toujours respectueuses des consignes 
	Excellentes relations avec toute l’équipe
	Initiatives constantes pour renforcer la mise en œuvre du Plan de travail et de la communication ITIE
	Hautement positive

	Membre – Union des Journalistes
	Très bonne
	Fait preuve d'une grande adaptabilité et a su relever les défis avec efficacité, en proposant des solutions pragmatiques
	Respecte bien les instructions hiérarchiques et travaille dans les délais
	Esprit d’équipe
	Excellentes capacités rédactionnelles et grande force de proposition à la hierarchie
	Hautement positive

	Membre – Ordre National des Experts Comptables
	Excellente
	Sens des responsabilités a joué un rôle clé dans la réussite des projets assignés
	Respectueuse de la hiérarchie
	Relations excellentes 
	Excellente prise d'initiatives pour l'optimisation des processus de gouvernance
	Hautement positive

	Membre – ADDAX
	Très bonne
	son souci du détail lui ont permis de produire des résultats de haute qualité, renforçant ainsi la performance
	Respect des règles et des consignes
	Très respectueuse
	Prend des initiatives pour l’amélioration du travail de groupe 
	Hautement positive

	Membre – ROYAL Mining Quarries
	Très bonne
	Expertise très appréciée
	Respectueux des directives
	Bonne communication 
	Prend des initiatives pour la mise en œuvre réussir des actions
	Hautement positive


[bookmark: _Toc204472157][bookmark: _Toc204472340]Evaluation de M. Michel BISSOU (Cadre au sein du Secretariat Permanent)
	Patrons
	Assiduité
	Compétence
	Respect de la hiérarchie
	Relations avec les pairs
	Prises d'initiative positives
	Évaluation générale

	Président du GTSEC
	Très bonne
	excellente capacité à analyser et résoudre les problèmes, contribuant ainsi de manière significative à la réussite
	Respect des directives hiérarchiques
	Relations cordiales avec tous
	Initiatives pertinentes pour l’amélioration des processus
	Hautement positive

	Membre – Transparency International
	Bonne
	 a su allier efficacité et créativité, apportant des solutions innovantes tout en respectant les délais et les exigences
	Respectueux des consignes
	Relations constructives avec la hierarchie
	Initiatives dans l'amélioration de la gouvernance
	Hautement positive

	Membre – Union des Journalistes
	Excellente
	
	Respecte les consignes et  les délais
	Relations très bonnes avec les journalistes
	Propose des idées innovantes pour renforcer la mise en oeuvre
	Hautement positive

	Membre – Ordre National des Experts Comptables
	Très bonne
	Compétence Technique de la Norme ITIE
	Respectueux de la hiérarchie
	Relations parfaites avec les pairs
	Propose des initiatives pour optimiser le travail
	Hautement positive

	Membre – ADDAX
	Bonne
	capacité à anticiper les besoins de l'équipe
	Respect des consignes
	Relations respectueuses avec les équipes
	Prend des initiatives pour la réussite des actions
	Hautement positive

	Membre – ROYAL Mining Quarries
	Très bonne
	A excellé dans la gestion des priorités dans le cadre du GTSEC
	Respectueux des directives
	Bonne collaboration avec les autres membres
	Prend des initiatives pour renforcer l’engagement des parties prenantes
	Hautement positive


[bookmark: _Toc204472158][bookmark: _Toc204472341]Évaluation de M. Cyrille Tipane MBARA (Point focal Société Civile)
	Patrons
	Assiduité
	Compétence
	Respect de la hiérarchie
	Relations avec les pairs
	Prises d'initiative positives
	Évaluation générale

	Président du GTSEC
	Bonne
	capable d’assumer plusieurs responsabilités tout en maintenant une qualité de travail irréprochable
	Respecte la hiérarchie
	Très bonnes relations avec les acteurs de la société civile
	Prend des initiatives pour 
	Positive

	Membre – Transparency International
	Bonne
	Compétences assumées et les résultats de au sein de notre équipe.
	Respect total des instructions
	Relations fluides avec la société civile
	Propose des solutions innovantes pour la consultation avec la société civile
	Positive

	Membre – Union des Journalistes
	Bonne
	Respecte les objectifs assignés
	Respecte les directives
	Très bonnes relations avec les pairs
	Prend des initiatives pour promouvoir la communication
	Positive

	Membre – Ordre National des Experts Comptables
	Bonne
	Assez bonne maîtrise de la Norme ITIE
	Respectueux des consignes
	Relations excellentes avec les pairs
	Prend des initiatives pour améliorer les processus de gouvernance
	Positive

	Membre – ADDAX
	Bonne
	Sens des responsabilités
	Respect des consignes et règles
	Relations constructives
	Prend des initiatives
	Positive

	Membre – ROYAL Mining Quarries
	Bonne
	Propose des idées novatrices pour l’engagement
	Respecte parfaitement la hiérarchie
	Très bonnes relations
	Force de proposition
	positive


[bookmark: _Toc204472159][bookmark: _Toc204472342]Évaluation de Mme Jane Yijomen (Point focal MINMIDT)
	Patron
	Assiduité
	Compétence
	Respect de la hiérarchie
	Relations avec les pairs
	Prises d'initiative positives
	Évaluation générale

	Président du GTSEC
	Excellente
	Compétence dans le suivi des actions
	Respect de la hiérarchie
	Très bonnes relations avec les pairs
	
	Hautement positive

	Membre – Transparency International
	 Bonne
	Excellente compréhension des enjeux
	Respecte bien les procédures
	Relations très bonnes avec les autres membres
	Prend des initiatives pour renforcer la transparence
	positive

	Membre – Union des Journalistes
	Excellente
	bonne expertise 
	Respecte la hiérarchie
	Sens de l’humain
	Propose des stratégies innovantes
	Hautement
positive

	Membre – Ordre National des Experts Comptables
	Bonne
	Très haut niveau de compétence
	Respect total des consignes
	Respectueuse 
	Prend des initiatives pour l'optimisation de la gouvernance
	positive

	Membre – ADDAX
	Très bonne
	Compétence avérée en industries minières
	Respectueuse des règles et consignes
	Relations harmonieuses avec l’équipe
	Propose des methodes pour améliorer le travail attendu
	Hautement positive

	Membre – ROYAL Mining Quarries
	Excellente
	Compétences solides
	Respecte strictement la hiérarchie
	Relations excellentes avec les autres membres
	Prend des initiatives pour renforcer l’engagement des acteurs 
	 positive



[bookmark: _Toc204472343]8. DIFFICULTES RENCONTREES 
Bien que des progrès notables aient été réalisés sur la période de référence, le GTSEC a rencontré plusieurs obstacles :
· Non réalisation des activités de communication de terrain : la non mise à disposition du financement adéquat pour certaines activités de communication de terrain a contraint le GTSEC à se concentrer sur des activités d'ingénierie, retardant ainsi la mise en œuvre complète de son chronogramme d’actions.
· Absence de retour sur les sollicitations exprimées par le GTSEC : Des lenteurs dans les processus décisionnels ont conduit à des retards dans l'exécution des actions prévues.
Chacune de ces difficultés représente une opportunité d’amélioration pour les missions futures, et leur gestion proactive renforcera la qualité et la pertinence des rapports à venir.




[bookmark: _Toc204472344]9. CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS
Le GTSEC a démontré une forte résilience et un engagement constant dans la réalisation de ses objectifs, malgré les défis rencontrés. Avec 71% des actions principales réalisées, le groupe a su maintenir une exécution fluide et coordonnée et ce malgré les difficultés rencontrées. Le GTSEC a fait au mieux pour la préparation du Cameroun à l’évaluation ciblée de 2025, en mettant en place des actions clés et en renforçant autant que faire se peut l’engagement des parties prenantes. Il a œuvré pour une gestion proactive des conflits, comme la médiation avec le cabinet ASSIFE. Le rapport témoigne du travail collectif et des efforts déployés, et souligne la solidité des bases posées pour l’avenir. Le GTSEC propose de publier son rapport en ligne pour renforcer la redevabilité. En vertu de l'article 8 de sa décision de création, le GTSEC transmettra ce rapport au Ministre des Finances et au Ministre de Mines, de l’Industrie et du Développement Technologique.
Le Président du GTSEC exprime sa profonde gratitude au Président du Comité ITIE, au Vice-président du Comité ITIE pour la marque de confiance, ainsi qu'aux Membres du Comité issus des différents collèges pour leur mobilisation et la qualité des discussions. Il remercie également le Secrétaire Permanent et l’ensemble de son secrétariat, ainsi que toute l’équipe qui l’a accompagné tout au long de cette mission. Au terme de sa mission, le GTSEC recommande ce qui suit :
1. Recommandation au Secrétaire Permanent : Il est recommandé de prendre toutes les mesures pour garantir le respect des délais pour la finalisation des actions en cours. Cela permettra de s’assurer que toutes les actions non terminées soient achevées avant le démarrage de la collecte des données, assurant ainsi la conformité avec les exigences de l’ITIE, les mesures correctives et les recommandations de la mission du Secrétariat International au Cameroun  des 6 et 7 mai 2025.
2. Suivi post-mission du GTSEC : Le Comité en tant qu’instance souveraine de la mise en œuvre doit veiller à définir des mécanismes de suivi des conclusions et recommandations du présent rapport.
3. Recommandation aux autres parties prenantes : Le GTSEC invite toutes les parties prenantes à redoubler d’efforts afin de respecter strictement les échéances prévues pour l’achèvement des actions en cours. Le respect de ces délais est essentiel pour garantir la qualité des données collectées et la préparation optimale du Cameroun pour l’évaluation ciblée de 2025.
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Annexe 1 : Résolution signée créant le GTSEC
Annexe 2 : Décision MINFI du 26 novembre 2024 créant le GTSEC
Annexe 3 : Élaboration d’un chronogramme d’actions du GTSEC 
Annexe 4 : Programmation des sessions du Comité ITIE (mars - juillet 2025)
Annexe 5 : Élaboration d’un questionnaire de consultation des parties prenantes élargies 
Annexe 6 : Rédaction du Plan de travail annuel 2025 
Annexe 7 : Rédaction du Rapport Annuel d’avancement 2024  
Annexe 8 : Rédaction d’un état de mise en œuvre des mesures correctives prenant en compte la nouvelle grille de notation ITIE de novembre 2024 
Annexe 9 : Sensibilisation au Code de conduite de l’Association ITIE à travers la rédaction des projets de notes sur la conformité 
Annexe 10 : Note sur les points d’ombres de la décision MINFI portant création UTO provisoire
Annexe 11 : Médiation avec le Cabinet ASSIFE pour résoudre les honoraires impayés via le Protocole de transaction
Annexe 12 : Actualisation de la Stratégie Nationale de Communication ITIE 
Annexe 13 : Production de sept notes d’analyses croisées numériques à partir des données des rapports ITIE 2021 et 2022
Annexe 14 : Rédaction du rapport ITIE 2022 simplifié 
Annexe 15 : Rédaction de quatre Notes politiques du Comité ITIE sur la lutte contre la corruption dans le secteur extractif, la transition énergétique, le genre, et l'exploitation minière artisanale et à petite échelle (EMAPE) 
Annexe 16 : Diligences administratives relatives à la proposition de rencontres avec les autorités politiques dans le cadre de la garantie de l’espace civique 
Annexes 17 : Notes et lettres administratives diverses emises par le GTSEC 
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