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3.	 PAIEMENTS EN NATURE

Les paiements en nature représentent une part 
importante des revenus de l’État. En 2023, l’État a reçu 14 
042 704 barils de pétrole brut, représentant 682,38 milliards 
FCFA. Ces paiements en nature sont principalement fournis 
par les entreprises pétrolières, comme Perenco et APCC. 
La SNH (Société Nationale des Hydrocarbures) joue un rôle 
central dans la gestion de ces paiements en nature, en 
étant responsable de la valorisation et de l’affectation de ces 
ressources.

Les paiements en nature proviennent majoritairement des 
hydrocarbures, avec une contribution de 682,38 milliards FCFA 
(87 % des paiements en nature), suivis du gaz naturel liquéfié 
(GNL) et du GPL (gaz de pétrole liquéfié) . Le secteur minier, 
quant à lui, contribue modestement avec 10 287 millions FCFA 
d’or en nature, principalement de la production artisanale.

1.	 MONTANT GLOBAL DES PAIEMENTS

En 2023, les entreprises extractives ont versé un total de 
1 232,69 milliards FCFA à l’État camerounais, marquant une 
baisse de 12,96 % par rapport aux 1 416,22 milliards FCFA de 
2022. Cette diminution est principalement due à la contraction 
de la production pétrolière et à la baisse des prix mondiaux du 
pétrole, qui a impacté les recettes fiscales liées à ce secteur clé.

2.	 RÉPARTITION DES PAIEMENTS

Les hydrocarbures dominent largement les recettes de 
l’État, représentant 95,12 % des paiements totaux, soit 1 172,53 
milliards FCFA. Vient ensuite le secteur du transport pétrolier, 
qui contribue à hauteur de 3,89 %, soit 47,99 milliards FCFA. 
Enfin, le secteur minier reste marginal, avec seulement 0,99 %, 
soit 12,18 milliards FCFA.

Cette répartition confirme la dépendance du pays vis-à-vis 
des hydrocarbures pour ses revenus extractifs. Bien que le 
secteur minier ait connu une croissance de 36,79 % par rapport 
à 2022, sa contribution totale reste faible..

4.	 RÉPARTITION DES PAIEMENTS PAR ORGANISMES 
	 COLLECTEURS

Les principaux organismes collecteurs des recettes issues 
du secteur extractif sont la Société Nationale des Hydrocarbures 
(SNH), la Direction Générale des Impôts (DGI) et la Direction 
Générale des Douanes (DGD).

	 SNH collecte près de 65,2 % des paiements (804,21 
milliards FCFA), ce qui confirme son rôle central dans la gestion 
des revenus pétroliers.

	 DGI/DGE perçoit 28,0 % des recettes (345,69 milliards 
FCFA), principalement issues des hydrocarbures et du transport 
pétrolier .

	 La DGD joue un rôle secondaire, en collectant une 
proportion plus faible des recettes.

5.	 REVENUS BUDGÉTAIRES

Le secteur extractif contribue de manière substantielle 
aux revenus budgétaires de l’État, représentant 21,95 % des 
recettes publiques totales en 2023. Cela inclut principalement 
les hydrocarbures (95,12 % des paiements totaux) et, dans 
une moindre mesure, le transport pétrolier et les mines. Les 
recettes générées par le secteur des hydrocarbures ont permis 
de financer une grande partie du budget national, bien que 
cette part ait diminué par rapport aux années précédentes en 
raison des fluctuations des prix du pétrole et de la baisse de la 
production.

6.	 RECOMMANDATIONS DE L’ADMINISTRATEUR 
	 INDÉPENDANT

L’Administrateur Indépendant de l’ITIE 2023 formule 
plusieurs recommandations importantes pour améliorer 
la transparence et l’efficacité dans la gestion des revenus 
extractifs:

1.	 Renforcer la traçabilité des paiements : Les 
paiements en nature, notamment le pétrole brut, doivent être 
mieux suivis et leur valorisation documentée de manière plus 
précise.

2.	 Améliorer la coordination entre les collecteurs : Il est 
recommandé de mettre en place une plateforme centralisée 
où toutes les informations relatives aux paiements seront 
accessibles et vérifiables.

3.	 Accroître la transparence des paiements en nature : 
Les entreprises extractives doivent fournir plus de détails sur les 
quantités exactes de ressources naturelles remises à l’État, ainsi 
que sur leur évaluation.

4.	 Suivi des paiements par projet : Le rapport 
recommande une meilleure dissociation des paiements par 
projet pour faciliter le suivi des dépenses et des investissements 
liés aux projets extractifs .

L’implémentation des recommandations de 
l’Administrateur Indépendant contribuera à améliorer la 
gestion de ces ressources, à réduire les risques de fuite de 
revenus.

Sources : Rapport ITIE 2023, Pages 262-268, 260-263.
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Les revenus extractifs générés par les 

secteurs des hydrocarbures, des mines et 
du transport pétrolier représentent une 
part significative des recettes de l’État 
camerounais. Ces revenus, provenant des 
paiements effectués par les entreprises 
opérant dans ces secteurs, sont cruciaux 
pour financer des projets d’infrastructure, 
améliorer les services publics et soutenir la 
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effectués par ces entreprises et la gestion 
des revenus issus de l’exploitation des ressources extractives 
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3.	 PAYMENTS IN KIND

Payments in kind represent a significant portion of 
government revenue. In 2023, the government received 
14,042,704 barrels of crude oil, representing 682.38 billion 
CFA francs. These payments in kind are mainly provided 
by oil companies such as Perenco and APCC. The SNH 
(Société Nationale des Hydrocarbures) plays a central role 
in managing these payments in kind, being responsible for 
the valuation and allocation of these resources.

Payments in kind come mainly from hydrocarbons, 
with a contribution of CFAF 682.38 billion (87% of 
payments in kind), followed by liquefied natural gas (LNG) 
and LPG (liquefied petroleum gas). The mining sector, 
meanwhile, contributes modestly with 10,287 million CFA 
francs of gold in kind, mainly from artisanal production.

1.	 TOTAL AMOUNT OF PAYMENTS

In 2023, extractive companies paid a total of 1,232.69 billion 
CFA francs to the Cameroonian government, marking a 12.96% 
decrease from 1,416.22 billion CFA francs in 2022. This decrease 
is mainly due to the contraction in oil production and the fall 
in world oil prices, which has impacted tax revenues from this 
key sector.

2.	 DISTRIBUTION OF PAYMENTS

Hydrocarbons dominate government revenues, 
accounting for 95.12% of total payments, or 1,172.53 billion 
CFA francs. Next comes the oil transport sector, which 
contributes 3.89%, or CFAF 47.99 billion. Finally, the mining 
sector remains marginal, with only 0.99%, or CFAF 12.18 
billion.

This distribution confirms the country’s dependence 
on hydrocarbons for its extractive revenues. Although the 
mining sector grew by 36.79% compared to 2022, its total 
contribution remains low.

4.	 DISTRIBUTION OF PAYMENTS BY COLLECTING 
	 AGENCIES

The main collecting agencies for revenues from the 
extractive sector are the National Hydrocarbons Corporation 
(SNH), the General Tax Directorate (DGI), and the General 
Customs Directorate (DGD).

	 SNH collects nearly 65.2% of payments (804.21 
billion CFA francs), confirming its central role in the 
management of oil revenues.

	 The DGI/DGE collects 28.0% of revenues 
(CFAF 345.69 billion), mainly from hydrocarbons and oil 
transportation.

	 The DGD plays a secondary role, collecting a 
smaller proportion of revenues.

5.	 BUDGET REVENUES

The extractive sector contributes substantially to 
the state’s budget revenues, accounting for 21.95% 
of total public revenues in 2023. This mainly includes 
hydrocarbons (95.12% of total payments) and, to a lesser 
extent, oil transportation and mining. Revenues generated 
by the hydrocarbon sector have financed a large part of 
the national budget, although this share has declined 
compared to previous years due to fluctuations in oil prices 
and declining production.

6.	 RECOMMENDATIONS OF THE INDEPENDENT 
	 ADMINISTRATOR

The Independent Administrator of EITI 2023 makes 
several important recommendations to improve 
transparency and efficiency in the management of 
extractive revenues:

1.	 Strengthen the traceability of payments: 
Payments in kind, particularly crude oil, must be better 
tracked and their valuation documented more accurately.

2.	 Improve coordination between collectors: It is 
recommended that a centralized platform be set up where 
all information relating to payments will be accessible and 
verifiable.

3.	 Increase the transparency of payments in kind: 
Extractive companies should provide more details on the 
exact quantities of natural resources transferred to the 
state, as well as their valuation.

4.	 Tracking payments by project: The report 
recommends better separation of payments by project 
to facilitate the tracking of expenditures and investments 
related to extractive projects.

Implementing the Independent Administrator’s 
recommendations will help improve the management of 
these resources and reduce the risk of revenue leakage.

Sources: EITI Report 2023, Pages 262-268, 260-263.
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