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INTRODUCTION

Contexte

L aitiative pour la Transparence dans les Industries Extractives (ITIE) est une initiative volontaire
qui vise a renforcer, dans les pays riches en ressources pétrolieres, gazieres et minieres, la bonne
gouvernance des revenus publics issus de leur extraction.

Le Cameroun a adhéré a cette initiative en 2005, et a été déclaré « pays conforme » en octobre
2013. Ce rapport, qui couvre la période du 1 janvier au 31 décembre 2012, constitue le septieme
rapport ITIEdu Cameround e pui s s on adh ® premier rapportldéplisTsh &cladtion| e
en tant que pays conforme. La prochaine validation du Cameroun est prévue pour octobre 2016.
Pour plus déi nf or matliA& na Camemoun, bien vouloir consulter le site web
http://www.eiticameroon.org.

Objectif
L6I TIE exige | a publication de rapports | TIE exhaus
de | 6£tat issus des industries extractives, ai nsi q

versés au gouvernement par les entreprises pétrolieres, gaziéres et miniéres. Ainsi, la présente
mission consiste en une conciliation détaillée des flux des paiements effectués par les entreprises
extractives tels que déclarés par ces derniéres avec les recettes encaissées par les différentes
r®gies financi res de | O6Et at

L6bobjectif ultime de cette conaCdmieraunietdes difiérertes d6ai der
parties prenantes a déterminer la contribution du secteur extractf dans | 6 ®conomti e nat.
d 6 a me@rllaitransparence et la bonne gouvernance dans le secteur.

Nature et périmeétre des travaux

Ce rapport présente un résumé des résultats des travaux de conciliation ainsi que des flux de
paiements provenant du secteur extractif p our | 6 a nehc®mstitud Qnk Partie intégrante du
processus ITIE au Cameroun. Ce rapport couvre également la conciliation des volumes de
producti on e dusdcteerexqractif.t at i on

La mission sbdest d@u3Dudcenbre 2004 eRaDété eanduibetem adhérant aux
normes ISRS (International Standard on Related Services) et plus précisément la norme n° 4400

relative aux «mi ssi ons dbexamen déinformations financi " r
convenueseé ai nsi qgue | e CodelLesdrav@ux bnt ééendudtse corffofmérReAtC .

aux Termes de R®f ®rence inclus dans | a Demande de
Comité ITIE.

Les proc®dures convenues nbéont pas pour objet

-ddéeffectuer un audit, ni wun examen | ficationtd® des r e
donn®es incluses dans |l e pr®sent rapport nbentre
notre mission. Toutefois, les informations conciliées portent sur des données auditées et/ou
attestées par les parties déclarantes ; et

- de déceler des erreur s , des actes ill ®gaux ou dbdautres irr
avons pu rencontrer lors de la conduite de nos travaux.

Le rapport prend en consid®ration | es informations
la date du 2 décembre 2014.

Moore Stephens LLP |Page 5
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En plus de la partie introductive, ce rapport comporte sept chapitres incluant :

- le résumé des données clés sur le secteur extractif, des résultats de conciliation et des
constatations sur les données présentées (Chap.1) ;

- l6bappr oc he dologielswvie po@rtlarcenduite des travaux (Chap.2) ;

- les données contextuelles sur le secteur minier et sur sa contribution (Chap.3) ;

- le périmetre couvert et les modalités de sa détermination (Chap.4) ;

- les résultats des travaux de conciliation (Chap. 5) ; et

- | balyse des données reportées (Chap.6)

- lesenseignements tir®s et | es recommandations pour |
de 161 TVNE (Chap.

Les données désagrégées par entité et par flux de paiements sont présentées dans les annexes
du présent rapport. Les montants sont présentés dans ce rapport en FCFA, sauf indication
contraire.

Moore Stephens LLP |Page 6
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1. RESUME

Ce rapport résume les informations sur la conciliation des revenus fiscaux et non fiscaux provenant
des industries extractives au Cameroun et constitue une partie intégrante du processus de mise en

fuvre de | 061TIE. Dans ce cadr e, |l es entreprises ex
reporté respectivement les paiements et les revenus provenant des Part s doéhujdese de | 6
redevances, des taxes sur les bénéfices, des dividendes, des bonus, des droits et frais sur licences

et des autres flux de paiements significatifs. Les parties déclarantes ont été également sollicitées

pour reporter les données sur la production, les exportations et sur les paiements sociaux.

1.1. Revenus du secteur extractif

Revenus générés par le secteur extractif

Sur la base des données reportées, aprés conciliation, les revenus générés par le secteur extractif

et de transport des hydrocarbures totalisent un montant de 811,5 millards FCFA pour | 6anng

2012.

La contribution directe au budget dstatiohsbpbttlicues, telle
totalise un montant de 742,2 milliards FCFA provenant principalement du secteur pétrolier.

Total revenu du secteur extractif Contribution dans le budget national
1 |

811,547 milliards FCFA 742,173 milliards FCFA

Société miniéres 0,8 miliards
cotcO N 16,2 miliards
SNH Fonctionnement | 20,6 milliards
Société Pétrolieres [N 1722 milliards
SNH Mandat

= Paiements sociaux SNH Fonctionnement
= Contribution au budget national

Le secteur pétrolier a contribué au budget de I'Etat & hauteur de 725,2 milliards FCFA soit 30%
tandis que la contribution du secteur du transport pétrolier s'est établie a 16,2 milliards FCFA
représentant 0,7% des revenus de I'Etat et celle du secteur minier a 0,8 milliard FCFA représentant
0,03% des revenus de I'Etat. Au total, la contribution du secteur extractif au budget de I'Etat a
représenté en 2012 721,2 milliards FCFA soit 31% des revenus de I'Etat.

Moore Stephens LLP |Page 7
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Evolution des revenus du secteur extractif

(i) Revenus du secteur des hydrocarbures

Les revenus du secteur des hydrocarbures ont progressé de 83,9 milliards FCFA (soit 12%)
passant de 705,9 milliards FCFA' en 2011 a 789,9 milliards FCFA en 2012. Cette progression est
expliquée comme suit :

Paiements agrégés Variation

- 2011 2012 on Variagion

(En milliards FCFA) valeur en %

Transferts directs au Trésor Public par la SNH-Mandat 402,939 390,306 (12,633) -3%
'SI'rNaIrfLeI:;t:dlgglrects au Trésor Public (Interventions directes 138,214 142,069 3.855 3%
Dividendes SNH-Fonctionnement 0,417 - - 0%
Transferts au Trésor Public par la SNH (a) 541,570 532,375 (8,778) -2%
IS pétrolier 100,415 165,835 65,420 65%
TSR 13,614 15,112 1,498 0%
Droits de douane 3,492 5,227 1,735 50%
Autres 2,070 6,642 4,573 221%
Total des paiements versés par les sociétés (b) 119,591 192,816 73,225 61%
Total paiements alloué au budget national (a+b) 661,161 725,191 64,030 10%
Eoic\;i:nrr]]er%esnt de commerciali sation 24.900 23,910 (0,989) 4%
Dividendes 19,847 40,749 20,902 105%

Total paiements a SNH-Fonctionnement (c) 44,747 64,659 19,912 44%

Total revenus du secteur pétrolier (a+b+c) 705,908 789,850 83,942 12%

Evolution des revenus du secteur pétrolier (En milliards FCFA)

800
7o ]
m Droits de douane
600
mAutres
500 =TSR
400 mRev de comm des Parts
d’huile de SNH-Fonct
300 Dividendes
200 1S petrolier
mTransferts SNH Mandat
100 au trésor

2011 2012

! Rapport ITIE 2011

Moore Stephens LLP |Page 8



Conciliation des flux financiers et des volumesr el at i fs ~ | 6expl ol
et 7 | dexploitation des hyadu otciatrrbeu rdees |ebta ndne®&e

(ii) Revenus du secteur de transport pétrolier

Les revenus du secteur du transport pétrolier ont augmenté de 0,446 milliards FCFA (soit 2%)
passant de 20,168 milliards FCFA en 2011 a 20,614 milliards FCFA en 2012. Cette légere
évolution est expliquée p a r | 6ef f et lachaigeg dernveluBnesdagant transités qui sont
passés de 42,4 millions de bbls en 2011" & 36,9 millions de bbls en 2012 et la hausse des autres
taxes et dividendes payés respectivement pour 0,598 milliards FCFA et 0,351 milliards FCFA. Le
détail de la variation se présente comme suit :

Paierr.1e.nts agréges 201101 201202 Variation Variation
(En milliards FCFA) en valeur en %
Droits de Transit 8,248 7,745 (0,503) -6%
Autres taxes 7,827 8,425 0,598 8%
Total paiements alloué au budget national

Dividendes 4,093 4,444 0,351 8%
Total paiements a SNH-Fonctionnement

Total revenus du secteur du transport pétrolier 20,168

Volume transporté (en bbl) 42 461 979 36 877 755 (5 584 224) -13%
Tarif par bbl (USD/FCFA) 0.41/189 0.41 /206

(iii) Revenus du secteur minier

Les revenus du secteur minier ont diminué de (0,1) milliards FCFA (soit 14%) passant de
0,9 milliards FCFA en 2011 a 0,8 milliards FCFA en 2012. Cette baisse est expliquée comme suit :

Paiements agreges Variation Variation
(En milliards FCFA) en valeur en %
Taxes a l'extraction 0,200 0,245 0,045 23%
Droits de Douane 0,132 0,133 0,001 1%
Droits fixes 0,021 0,124 0,103 485%
Redevances superficiaires 0,088 0,114 0,026 30%
Taxes Ad Valorem 0,014 0,081 0,067 461%
Impdt sur les sociétés 0,002 0,022 0,019 900%
Autres taxes 0,491 0,095 (0,396) -81%
Total revenus du secteur minier 0,948 0,813 (0,135) -14%

L6®vol uti on dseus-secteurvse préssnte pomme suit :

Secteur Variation Variation
(En milliards FCFA) en valeur en %
Sociétés de la mine industrielle 0,690 0,522 (0,168) -24%
Sociétés de carrieres 0,257 0,287 0,031 12%
Exploitation artisanale (CAPAM) 0,002 0,004 0,002 100%
Total revenus du secteur minier 0,948 0,813 (0,135) -14%

Le détail par société de ces paiements est présenté dans la sous-section 6.1 du présent rapport.

! Déclaration COTCO 2011
2 Déclaration COTCO 2012

Moore Stephens LLP |Page 9
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Contribution dans | 6®conomi e

La contribution macroéconomique du secteur dispose globalement du profii d 6 u pyeamide

inversée avec une contribution significative dans certains indicateurs tels que les exportations et

une contribution moindre dans db6autres indicateurs
| 6empl oi

2012

40%

Revenus de I'Etat 31%

5,8%

0,2%

(*) Contribution du secteur des hydrocarbures dans les emplois du secteur formel

Le détail de calcul de ces contributions est présenté au niveau de la Section 3.5 du présent
rapport.

1.2. Laproduction du secteur extractif en 2012

Production du secteur des hydrocarbures

Sur la base des données reportées par les sociétés pétrolieres, la production de pétrole a atteint
21 877 929 bbls en 2012 contre 21 426 673 bbls en 2011 enregistrant ainsi une Iégére hausse de
2,1%.

2011 2012

Hausse de 2,1 %

Production (en millions de bbls) 21,4

Cette production provient principalement d e | 0 e x pdksoasso@ationso Kolé et Lokélé qui
fournissent respectivement 65,2% et 23,8% de la production totale de brut.

! Rapport du FMI No 13/279 (Ao(t 2013)
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Total production Part Etat
l l ] r ‘ 1
21,9 million bbls 14,8 million bbls
: _____________ Productionde pétroleen bbls
I Moudi
1 Ebome
|
Répartitionde laproduction gle pétrole par Associ
1 Lokele
¥ Part Etat
" Part SNH-
Fonctionnement
" Part partenairs
Kole
|
I
1

Pétrole

Sur la base des données déclarées par les sociétés pétrolieres, la premiére extraction et
commercialisation de gaz a débuté en 2012 et a atteint 89,45 million ft>. Cette production provient
exclusivement du bloc Logbaba PH 79.

Production du secteur minier

Sur la base des données reportées par les sociétés miniéres, laproduction de | 6or a atteint
151,9 Kg dont 86% provient d e | Gteaxtpilooni i ndustri el |l e.é éfaemant r es mi
extraits en 2012 dont le détail par entité et par nature est présenté dans 16 #nexe 9 du présent

rapport.

1.3. Périmétre du rapport

Le périmétre du présent rapport couvre toutes les entités extractives ayant procédé a des

paiements au cours de 2012. Sans tenir compte des revenus provenant de la commercialisation,
effectuéeaupresd 6 ent it ®s non extractives de |l a part de | 0Et
Il a production et d exzercipeade rapprecheément a&permis dewouyrir H00®6 des

revenus du secteur des hydrocarbures et de transport pétrolier et 73% des revenus du secteur

minier soit une couverture globale de 99,9% du total des revenus du secteur extractif reportés dans

le présentrapport. En outr e, | 6exercice de rapprochement a pe
en nature au titre de | a part de | 6Etat (Puissance |

Secteur pétrolier

Le présent rapport couvre toutes les entreprises dans le secteur ayant effectuée des paiements en
2012 incluant les opérateurs dans les blocs pétrolierset | 6 e nt r éabociété MatiahdleElesa t
Hydrocarbures (SNH). Le détail des entreprises retenues est présenté dans la Section 4.2 du
présent rapport. Le rapport couvre donc 100% des revenus du secteur pétrolier.

Tous les flux de paiements reportés par ces entités, en dehors des paiements sociaux, ont fait
| 6objet doéune conciliation avec | es d&SNHar ations de:

Moore Stephens LLP |Page 11
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Secteur de transport pétrolier

Le présent rapport couvre tous les revenus percus de la société Cameroon Oil Transportation
Company (COTCO) unique opérateur dans le secteur de transport de pétrole au Cameroun au
s e ns xigence 4H1Hf) de la norme ITIE.

Tous les flux de paiement s report ®s par COTCO ont fait | 6objet
d®cl ar ®s par | 6Etat.

Secteur minier

Le présent rapport couvretout es | es entreprises d®tenant des tit
permisd 6 e x p | ainsiqqtieiles sociétés de carrieres selon le répertoire minier de 2012. Le détail
des entreprises retenues est présenté dans la Section 4.2 du présent rapport.

Seules les données transmises par les entreprises miniéres et de carriére en exploitation ont été

conciliées avec les déclarations d e | .®O®Btnast | e cadre de |l a prise en co
artisanale, le Centre d'Appui et de Promotion de I'Artisanat Minier (CAPAM) a été également

retenu dans le périmétre de conciliation du présent rapport.

Les revenus provenant des entreprises miniéres et de carrieres détenantdes per mi s dbdexpl o
sont présentés danslerapport™ partir des seules d®cl arations de | ¢

Sélection des flux de paiements

Le présent rapport couvre les paiements effectués et les revenus collectés au titre du Profit-Oill,
des imp6bts et taxes sur les bénéfices, des redevances, des dividendes, des bonus de signatures et
autres paiements significatifs identifiés lors de la phase de cadrage.

En plus des flux de paiements obligatoires au sens de la Norme ITIE et du Livre Source, le présent
rapport couvre les droits de douane et les retenues a la source. Le rapport couvre également les
données sur la production, les exportations, les paiements sociaux et les transferts infranationaux.
Le détail des flux de paiements retenus est présenté dans la Section 4.1 du présent rapport.

Tous les flux de paiements ontfaitl 6 obj et de ¢ onci Eksipaidmertsrsociaux etee x cept i ©
transferts infranationaux qui sont présentés a travers les déclarations unilatérales respectives des
entreprises et de | O6Et at

1.4. Exhaustivité et fiabilité des données

Exhaustivité des données

Toutes les sociétés retenues dans le périmétre de conciliation ont soumis une déclaration
conformément aux instructions de reporting.

Toutes les régies financieres sollicitées dans le cadre de la conciliation 2012 ont soumis des
formulaires de déclarations pour les entreprises extractives retenues dans le périmétre.

Certaines entreprises n 6 on't pas slanoéesi exhaudtiges sur la propriété réelle. Les
informations manquantes sont détail | ® e s d a n 5du présant Rappere

La DGTCFM et la DGI ont communiqué les données relatives aux transferts infranationaux au titre
de 2012 selon un format agrégé. Les transferts infranationaux reportés par ces deux entités ont
totalisé 1 milliards de FCFA en 2012, représentant 0,1% du total des revenus du secteur extractif.

Certification des données

Toutes les sociétés retenues ont soumis des formulaires de déclaration certifiés par un auditeur
externe.

Pour les entités publiques, tous les formulaires de déclaration ont été signés par les Inspecteurs
Généraux (IG). Les d®cl arations de | 6Etat ont f aitde ®gal e me
la Chambre des Comptes.

Compte tenu de ces éléments ci-dessus et sous réserve de communication des données sur les

transferts infranationaux de maniére désagrégée, nous pouvons raisonnablement conclure que ce

Rapport couvre de manieres at i sf ai sante | 6ensemble des revenus si
extractifauCamer oun pour | 6ann®e 2012.
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1.5. Résultats des travaux de conciliation

Les travaux de conciliation des flux de paiements et des données sur les volumes et valeur des
exportations et de |l a production ont deudO@mBULES Obj ect
écarts identifiés initialement ont été analysés et ajustés dans la mesure ou les justifications

nécessaires ont été produites par les parties déclarantes. Les travaux de conciliationn d ont pas mi s
en ®vi denc es signfieativesnetisiort grésentés en agrégé dans les tableaux ci-dessous.

Le détail des travaux de conciliation par société et par flux de paiements est présenté dans la

Section 5 du présent rapport.

Les travaux de conciliation ont p e r mntidier dbg zomee | ever
déam®l i oration du processus de d®claration et du
| 6exhaustivit® des donn®es pour Il es ann®es futurs
insuffisances identifiées sont détaillées dans la Section 7 du présent rapport.

A la date de ce rapport, les travaux de conciliatondes r evenus du secteur extr:
2012 ont per mis de concilier 99, 9% des revenus d®c |
d®cl ar ati ons éaamnédidaet M®m cad recsi. | iL& (144 @illiardseFCFA soit (0,1%)

du tot al des recettes d®cl| axtracbves aprésjusteddbtt Getécaptour | e s

se compose de | a s o méevantdd®®L7anilltals FCEBA e tt | d & Gogalifs t s
s 0 ® Intaa 1,85 milliards FCFA et dont le détail est présenté dans la section 5 du présent rapport.
Paiements agregés Déclaration Ajustements Déclaration

(En milliards FCFA) initiale de conciliation ajustée

Sociétés 771,922 (3,700) 768,222
Gouvernement 786,539 (17,179) 769,360
Ecart en valeur (14,617) 13,479 (1,138)
Ecart en % -1,86% -0,1%

Secteur des hydrocarbures

(i) Conciliation des flux de paiements en numéraire

A la date de ce rapport, les travaux de conciliation des sociétés pétrolieres ont permis de concilier

99% des revenus d®cl ar ®s par | 6Et at sans tenir conm
r ®si duel non c¢(0.6) milliards@CRAGs8Itl (0,1y% du total des recettes déclarées par
| 6Et at pour | es awasajustetrne®ts p®t r ol i r es
Paiements agrégés Déclaration Ajustements  Déclaration
(En milliards FCFA) initiale de conciliation ajustée
SNH- ETAT(l)
SNH-Mandat 532,383 - 532,383
Gouvernement 532,375 - 532,375
Ecarts 0,008 - 0,008

Sociétés pétrolieres (II)
Sociétés pétrolieres (y compris SNH

h 195,830 (3,606) 192,224
Fonctionnement)
Gouvernement 193,665 (0,849) 192,816
Ecarts 2,165 (2,757) (0,592)
Total alloué au budget a (I+II)
Sociétés pétrolieres + SNH 728,213 (3,606) 724,607
Gouvernement 726,040 (0,849) 725,191
Ecarts 2,173 (2,757) (0,584)
Recus par SNH (b)
Sociétés pétrolieres 40,749 - 40,749
SNH i Fonctionnement 40,749 - 40,749
Ecarts - - -
Total flux de paiements conciliés (a+b)
Sociétés pétrolieres 768,962 (3,606) 765,356
Gouvernement et autres bénéficiaires 766,789 (0,849) 765,940
Ecarts en valeur 2,173 (2,757) (0,584)
Ecarts en % 0,3% -0,1%
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Par ailleurs, les paiements au titre de la fiscalité pétroliéres effectués par les entreprises pétrolieres
a la SNH - Mandat et qui sont reversés ensuite par cette derniere © | &ek plus tes revenus de
commercialisati on des partsoddh@ial eécortidatioh.p Et a d e

Paiements agrégés Déclaration Ajustements Déclaration
(En milliards FCFA) initiale  Entreprises SNH-Mandat ajustée
SNH-Mandat

Sociétés pétrolieres (17,786) - - (17,786)
SNH i Mandat (17,786) - - (17,786)
Ecarts - - - -

(if) Conciliation des flux de paiements en nature

La conciliation des flux de paiements en nature consiste dans le rapprochement des parts de la

| 6expl ol
ledta ndne®e

production de p®trol e ePuissahee publgue etr aeSNH-Roaatidnnernentl 6 Et at

avec la déclaration des opérateurs dans les blocs en production. A la fin des travaux de
conciliation,aucun aj ustement Iadanmede®Récaats reselaets nd® réeoncilies
des paiements en nature relatifs au pétrole se détaille comme suit :

Déclaration Ajustements Déclaration

Paiements agrégeés

initiale  Entreprises SNH ajustée
Part s d &tatu(bblskg

Entreprises extractives 14 789 708 - - 14 789 708
SNH (Mandat) 14 782 330 - - 14 782 330
Ecarts 7 378 - - 7 378
Par t s d &KNHFodceonnement (bbls)

Entreprises extractives 426 300 - - 426 300
SNH (Fonctionnement) 426 112 - - 426 112
Ecarts 188 - - 188

Secteur de transport pétrolier

A la date de ce rapport, les travaux de conciliation ont permis de concilier 99,1% des revenus

d®cl ar ®s par | 6Et at sans tenir compte des d®cl ar at
s 6®l  0d) milliards FCFA, soit (1,9)% du total des revenus déclarés par apré&sEt at

ajustement.

Paiements agrégés .
Ajustements

Déclaration initiale Déclaration ajustée

(En milliards FCFA) de conciliation

Flux conciliés alloués au Budget National (a)

COTCO 15,755 0,014 15,768
Gouvernement 16,170 - 16,170
Ecarts (0,415) 0,014 (0,401)
Flux conciliés percus par SNH (b)

COTCO 4,444 - 4,444
SNH -Fonctionnement 4,444 - 4,444
Ecarts - - -
Total flux de paiements conciliés

(atb)

COTCO 20,199 0,014 20,213
Gouvernement et SNH 20,614 20,614
Ecarts en valeur (0,415) 0,014 (0,401)
Ecarts en % -2,0% -1,9%
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Secteur minier

A la date de ce rapport, les travaux de conciliation ont permis de concilier 74,2% des revenus

d®cl ar ®s par rl 6Eompt esathess tee®c¢l arati ons unil at ®r al es
s 6 ® (&) nmilliards FCFA, soit (25,8) % du t ot al des recettes d®cl ar
sociétés miniéres apres ajustement.

Paiements agrégés Ajustements

. Déclaration initiale e ~ Déclaration ajustée
(En milliards FCFA) de conciliation

Flux conciliés alloués au Budget National

Sociétés minieres 0,547 (0.108) 0,439
Gouvernement 16,922 (16.330) 0,592
Ecarts en valeur (16,375) 16,223 (0,153)
Ecarts en % -96,77% - -25,8%
Tim Woodward 150 Aldersgate Street
Associé London EC1A 4AB

Moore Stephens LLP

31 décembre 2014
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2. APPROCHE ET METHODOLOGIE

Le processus de conciliation a été conduit en suivant les étapes suivantes :

- une étude de cadrage pour la collecte des données contextuelles, la délimitation du
périmeétre de la conciliation et la mise a jour du formulaire de déclaration ;

- la collecte des données sur les paiements des entreprises extractives et les revenus du
gouvernement qui constituent la base des travaux de conciliation ;

- un rapprochement des données reportées par les parties déclarantes e n v identifidr des
écarts éventuels ;

- la prise de contact avec des parties déclarantes pour investiguer sur les écarts et les
ajuster sur la base des confirmations et justifications communiquées ; et

- le rapprochement des autres données reportées av e ¢ ddaut r eguebliqudso n n ®e s

disponibles, dans la mesure ou elles sont présentées en désagréges.

2.1.Etude de cadrage

L6®t ude @ a podésdrrieasgcteur des hydrocarbures, le secteur de transport pétrolier et
sur le secteur minier qui constituent la source de revenus des industries extractives au Cameroun
et a inclus nos préconisations pour :

A les flux de paiements et autres données a retenir dans le périmétre de conciliation ;
A les entreprises et régies financiéres qui sont tenues de faire une déclaration ;

A les garanties a apporter par les entités déclarantes pour assurer la crédibilité des données
ITIE ; et

A le niveau de désagrégation a appliquer aux données reportées pour les besoins des travaux de
conciliation.

Lesrésultats de | 6 ®t u d e, qdieont été& sbunasgee approuvés par le Comité ITIE, sont
présentés dans la Section 4 du présent rapport.

2.2.Collecte des données

La collecte des données a été précédée par un atelier de formation au profit des parties
déclarantes et a porté sur la présentation du formulaire de déclaration, présenté en Annexe 5 du
présent rapport, et des instructions de reporting. Les directives, les regles de reporting et les
formulaires approuvés par le Comité ITIE ont été communiqués aux parties déclarantes en version
électronique par email.

Les dates du 12 et 14 novembre 2014 ont été retenues par le Comité ITIE comme dates limites
respectives pour la soumission des déclarations et des données certifiées.

Les entités déclarantes ont été également sollicitées pour annexer a leurs déclarations un détail
par quittance et par date de paiement des montants reportés ainsi que leurs états financiers
certifiesspourldann®e 2012.

2.3.Compilation des données et analyse des écarts
Le processus de conciliati on e penddri ke maid dge sovembre
2014. Au cours de cette phase, nous avons procédé au:

A rapprochement des flux de paiements déclarés par les entreprises extractives avec les recettes
déclarées par les régies financiéeres ;

A lbidentification des di ff ®rlebnacneak lgasterighess ®c ar

A la collecte des éléments de réponse des entreprises et des régies financiéres concernant les
écarts et | ekamen des piéces justificatives ; et
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Alodidentification des ajustements n ®suelabasddess . Ces
justifications et/ou confirmations obtenues des parties déclarantes.

Chaque fois ou les écarts nd o nt  p taescongiliés, rfous avons contacté les parties déclarantes

en vue de nous faire communiquer les documents justificatifs nécessaires aux montants reportés.
Dans certains cas, c e scon@Giliésa kes résultatd des travapxads comciliatioh t r e
sont présentés dans la Section 5 du présent rapport.

24Pr ocessus d odesradibilité des @éonnées ITIE

Afinde garantirlaf i abi | i t ® edes dorinées teporéed dans letc&re du rapport ITIE
2012, les mesures suivantes ont été convenues avec le Comité ITIE:

Pour les entreprises extractives

Les formulaires de déclaration, soumis par les entreprises extractives retenues dans le périméetre
de conciliation, doivent étre :

M signéspar une personne habili teRective;r epr ®s enter | dentr
1 accompagnés par un détail par quittance des paiements reportés ;
1 accompagnésdes ®tats financiers certifi;@s de | dentrepr.i
1 certifiés par un auditeur externe qui atteste que les données reportés sont conforme aux

comptesde | 6emquiba®cen ®| ®mpatéd & som attantio® guBest de nature a

remettre en cause la fiabilité o u | 6 e x hdasipaigmenisirte® or t ®s par | 6entrepri
Pour les régies financieres
Les formulaires de déclaration des régies financiéres doivent étre :
A signés par un officiel habilité de la régie financiére déclarante ;
A accompagnés par un détail par quittance des paiements reportés ; et
A certifiés par la Chambre des Comptes.

Le détail de soumission des formulaires de déclaration signés et certifiés est présenté dans
I 6 a n h0edy mrésent rapport.

2.5.Niveau de déségrégation

Conf or m®mdgerice 5.2 (d) de la Norme ITIE, les données ont été reportées par entreprise,
par flux de paiements et par administration. Les entités déclarantes ont soumis pour chaque
montant reporté un détail par paiement et par date.

2.6.Base des déclarations

Les paiements et les revenus reportés dans le cadre du rapport ITIE correspondent strictement a
des flux de paiements ou des contributions i nt er v e n wrge 2012r Aummeiment dit,aes
paiements effectués avant le 1% janvier 2012 ainsi que les paiements effectués aprés le 31
décembre 2012 ont été exclus.

Pour les paiements effectués en devises étrangéres, les entités ont été sollicitées de reporter leurs
paiements ou revenus dans la devise du paiement. Les paiements effectués en USD ont été
convertis en FCFA au cours 1 USD : 503,0736 FCFA".

! Source : oanda.com - cours moyen annuel 2012 USD/FCFA
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3. Contexte des Industries Extractives
3.1.Secteur Extractif au Cameroun
Le Cameroun est doté de ressources pétrolieres importantes, notamment en offshore. Le
Cameroun accueille également sur son territoire le pipeline par lequel transite la production
pétroliere du Tchad.
Le pays di spose -sauichs en rabsburaes nsinkeres composé notamment de
bauxite, cobalt,ddor , de di amants, de fer et ddéduranium encore
Les réserves de bauxite se situent au nord du pays, dans | a r ®gi on boGestdlesnaoua d

réserves de cobalt sont essentiellement situées au sud-est, prés de la ville de Dschang. Les

principau x gi sements dbéor et de diamants d®coelavdle t s se

de Bétarie-Oy a , st'du days.e

MINERAUX a potentiel évident PETROLE:
ou reconnu:

B Agie
0 sae A pere

0 50 100km

{ “x %

Réalisation: Coalition PWYP 2008

Carte des réserves extractives au Cameroun

3.2. Cadreréglementaire et contexte du secteur des hydrocarbures

3.2.1. Contexte général du secteur des hydrocarbures

Le Cameroun est le dixieme producteur de pétrole en Afrique Sub-Saharienne’. L'exploration
pétroliere a véritablement commencé au Cameroun en 1947. Le premier permis de recherche pour
les hydrocarbures a été octroyé le 16 avril 1952 dans le bassin de Douala. Le Cameroun devient
effectivement producteur de pétrole en 1977. De 1980 a 1986, le pays connait sa période la plus
active en matiere d'exploration production, avec une production record de 182.000 barils/jourz.

Depuis, la production a connu un déclin q u i sbexplique par | 6®pui semer

vieillissement des infrastructures et le report de certains investissements et projets de
développement a la suite de la crise financiere.

! US Energy Information Administration.
% www.snh.cm
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En 2012, la production pétroliere a atteint 21,9 millions de baril. Cette production provient pour la
plupart des champs offshores situés dans le bassin Rio del Rey, le reste provient du bassin de
Douala. Rio del Rey est un gisement ancien qui s'étend sur 7 000 km2 dans le delta du Niger et
génére 90% de la production pétroliére nationale. Le gisement de Douala/Kribi-Campo, situé sur la
cbte ouest du Cameroun, s'étend sur 19 000 km2 dont 7 000 km2 on shore.

Les réserves prouvées sont passées:1 d'un maximum de 555 millions de barils en 1986 a un
montant estimé a 200 millions en 2012", surtout a cause de I'épuisement des anciens gisements.

3.2.2. Cadrejuridique et fiscal

Le cadre juridique et fiscal du secteur pétrolier au Cameroun est régi par la Loi n°99/013 du 22
décembre 1999 portant code pétrolier, son décretd 6 appl i cat i o du 30 jin 200006 / 485
Code Général des Imp0ts et les contrats pétroliers.

L'Autorisation d'Exploitation rattachée a un Contrat Pétrolier peut étre, soit une concession
d'Exploitation lorsqu'il s'agit d'un Contrat de Concession, soit une autorisation exclusive
d'Exploitation lorsqu'il s'agit d'un Contrat de Partage de Production.

Un CC donne a une compagnie pétroliere des droits exclusifs sur cette ressource et pour explorer,
développer, produire et commercialiser en assumant les risques et a ses frais. En I'échange de la
concession, le contractant est tenu de verser les redevances et imp6ts appropriés. Actuellement
les contrats pétroliers en production sont sous conclus sous la forme de CC.

Pour le CPP, I'Etat conserve le droit de propriété sur les ressources pétroliéres situées dans le sol.
L'accord entre lui et la compagnie pétroliére stipule que cette derniére supporte la totalité des colts
d'exploration et de développement en échange d'une part de la production, mais il donne a la
compagnie pétroliere le droit d'explorer, de développer et de produire le pétrole.

Les contrats pétroliers et le Code Pétrolier conferent ~ | GUEnt agansembl e doéinstrumen

dont principalement les redevances proportionnelles a la production (pour les CC uniqguement) qui
peuvent étre pergues en nature au titre?, les bonus de signatures ou de production (pour les CPP),
| 61'S (CPP et CC3uperfitiares (CPRa €C) et ke prefisoil (pour les CPP).

Le secteur bénéficie égalementd 6 e x 0 n ®et mditatians fiscales qui concernent principalement
la TVA, les droits a l'importation et de la retenue a la source sur les dividendes excepté pour la
SNH pour le dernier cas.

S'agissant de la confidentialité, l'article 105 du Code Pétrolier stipule :" Le Ministre chargé des
hydrocarbures préserve la confidentialité de tous documents, rapports, relevés, plans, données,
échantillons et autres informations soumis par le Titulaire en vertu du Code, de ses décrets
d'application et du Contrat Pétrolier. Ces informations ne peuvent étre divulguées a un tiers par
I'’Administration avant le rendu du périmétre sur lequel elles portent ou, en l'absence de rendu,
avant la fin des Opérations Pétrolieres ". Les informations relatives aux contrats sont donc du
domaine de la confidentialité et donc non accessibles au grand public.

3.2.3. Cadre institutionnel

Le secteur pétrolier amont est placé sous la tutelle du Mi ni st re des Mines, de
DéveloppementTechnologique3quie st responsable de | 6®l aborati on
politique dans le secteur et de la gestion, de la valorisation des ressources extractives et du suivi

du secteur pétrolier. Les structures suivantes composent le cadre institutionnel des activités
pétrolieres au Cameroon:

A le Ministre chargé des Mines,del 6l ndustrie et du D®vel etspne ment
cabinet forment le premier interlocuteur officiel des opérateurs pétroliers. Il congoit et
coordonne la mise en place de la politique nationale en matiére de mines et d'hydrocarbures. I|
a un droit de regard sur toutes les activités pétrolieres sur le territoire national;

A la Direction des Mines est responsable de I'application de la politique nationale en matiére de
mines et d'hydrocarbures. Elle s'occupe, entre autres, du suivi de la gestion, et du contrdle et

! Agence internationale de I'énergie
% Art 94 de la Loi n°99-013 portant Code Pétrolier
® http://www.minmidt.net/
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du suivi des activités du domaine minier national, du suivi du transport des hydrocarbures par
pipeline et de leur enlévement au niveau des terminaux de stockage et le suivi de la
participation de | 6Etat dans I'6exploitation des su

La Direction des Mines compte trois sous-directions :

A une_ Sous-Direction des Activités Miniére chargée, en autres, d e | 6instruction
demandes dbéautorisation et de | a pr ®ptanrdes i on de
substances miniéres et de carrieres et de la surveillance administrative et technique de
| 6exploitation, du transport, de | a transformat.i

miniéres et de carriére ;

A une Sous-Direction des Hydrocarbures chargée, entre autres, de la préparation des actes
ddéaut or demotaiion B d 6 e x pdeso hydraxdrburesn du suivi des activités
déexpl @nt atdiboenx pdesohydrazarburesnet de | a col |l ecte et de |
rapports et résultats destravauxd 6 e x p| et a t 6 eienpmés dyidrocarbures ; et

A une_ Sous-Direction du_Cadastre Minier chargée, entre autres, d e l 6i nstruction
demandes dbéautorisation et d e aut tiresmmi@p et dest i on de
permis dobéexploit @ttded® ®d & b ot rdeala imsen arjeisde la carte
cadastrale miniére nationale.

la Société Nationale des Hydrocarbures (SNH) est une entreprise d 6 Et a't pl ac®e sou
tutelle de la Présidence de la République. Fondée en 1980, la SNH a pour mission, entre

autres, de gérer les intéréts du Gouvernement au titre du mandat que I'Etat du Cameroun lui a

confiés dans le cadre des opérations de production et d'exploitation pétroliéres. Elle assure les

opérations commerciales relatives a la vente et l'achat de pétrole brut sur les marchés
internationaux. Les revenus tir®s de |l a vente de:c
au Trésor Public pour contribuer au financement du budget de I'Etat ; et

la Société Nationale de Raffinage (SONARA) assure l'approvisionnement du Cameroun en
produits pétroliers. La société procede au raffinage du pétrole brut au prix de marché en
provenance, entre autres, de la SNH.

3.2.4. Types des permis pétroliers

Le Code Pétrolier conditionne I'obtention préalable d'une autorisation des autorités compétentes ou

a concl usi o pétrotied avant toute radtivité gétroliere. A cet égard, le Code distingue

trois types de permisenmatiered 6 hy dr ociar bur es

A

il 6aut ordeqoa)Spiemiannz:l 6autorisation de reconnaissance
sur des surfaces non couvertes par un contrat pétrolier. Elle ne constitue pas un Titre Minier
d'Hydrocarbures et n'est ni cessible, ni transmissible et ne confére a son Titulaire aucun droit a

I'obtention d'un Titre Minier d'Hydrocarbures ou a la conclusion d'un Contrat Pétrolier ;

(ii)] bautorisationldautechsathen de recherche rattac

est, soit un permis de recherche d'hydrocarbures s'il s'agit d'un CC, soit une autorisation

exclusive de recherche s'il s'agitdun CPP.L6 aut ori sati on de recherche dobéh
son titulaire |l e droit exclusif débex®cuter dans

indéfiniment en profondeur sauf exclusion, tous travaux de reconnaissance et de recherche

ddhydr oc pourtunerderée,initiale de validité de trois ans au plus renouvelable a deux

reprises pour une période de 2 ans;

@iyl 6 aut orpraviadire @@®e x p | o:ipendantilaopariode de validité d'une autorisation
de Recherche, le titulaire peut demander I'octroi d'une autorisation provisoire d'exploiter qui
confere a son titulaire le droit d'exploiter, a titre provisoire, les puits productifs pendant une
période maximale de deux (2) ans ; et

! Article 24 du décret N°2012/432
2 Art 23 du Code Pétrolier
% Art 26 du Code Pétrolier
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A (ivyl 6autori sat i on: ladtdrisation d'explditationiratachée a un contrat pétrolier

peut °tre, soit une <concession d'exploitation | o
exclusive d'Exploitation lorsqu'il s'agitdun CPP. L6 aut or i sat i oneshdracariulesoi t at i or
confére a son titulairele droit exclusif dbéeffectuer dans | es |
toutes | es op®rations dbéexploitati on Elkk@acordéegi s e me n't

pour une durée de 25 ans pour les Hydrocarbures liquides et trente-cing (35) ans pour les
Hydrocarbures gazeux renouvelable une seule fois pour une période de dix (10) ans.

3.2.5. Principaux acteurs et projetsd 6 ex pl or ati on
a) Principaux acteurs

En 2012, cette production provient des champs de Rio del Rey, Mokoko Abana, Moudi et Ebomé,
opérés par Perenco Rio Del Rey, Addax et Perenco comme détaillé dans le tableau suivant :

Concession Opérateurs Partenaires
Rio del Rey Perenco Rio Del Rey SNH, Addax

Azt Pl SNH, Perenco Rio Del

Mokoko Abana Cameroon Company Re
(APCC) Y
Moudi Perenco SNH
Ebome Perenco SNH,

La Société Nationale des Hydrocarbures (SNH), entreprise publique, est partenaire sur chacun des
champs. Les parts de chaque entité dans les conce s si ons sont d ®hegei I du®es dan
présent rapport.

by Proj ets doéexploration

En 2012, la SNHaannonc® son i nt elnniliaa e dblias WS dasst lés ractivités

ddédexpl or at i ductionedé pétdoke. Splonoles estimations de la société, la production

pétroliere du Cameroun passera de 63000  barils/fjour en 2012 & environ

90 000-100 000 barils/jour dans les prochaines annéesavec | 6entr ®e en producti c
champs dans le bassin Rio de Rey.

En 2012, le Cameroun asigné sonpr emi er contrat dobéexpl olazamedeon p®tr
Bakassi avec | Betrgje@m @ameraon LtdDEansde contrat figure un accord pour des
activit®s dobéexpl or auflesoquatreeptemidres armées dinsigueh & agqui si ti on,
traitement et | 6inter pr @toéesisor 250 &ne2 deddonnéeRet Ie forggei s er on
de deux puits ddoexploration.

En 2012, Addax Petroleum Corporation, (Addax Petroleum) a annoncé la découverte au Cameroun

de 20 millions de barils d'huile et 200 milliards de pieds cubes de gaz (5,66 milliards de m3). La

découverte a été faite a la suite du forage en offshore du puits d'exploration Padouk-1X, dans le

bloc Iroko, bassin du Rio del Rey, par Addax Petroleum, une filiale & 100% du groupe chinois

Sinopec. APCC d ®t i ent | "autorisation exclusive den recher
Ngosso et de la concession Mokoko Abana, dans le bassin du Rio del Rey. Un bassin qui a une

production moyenne de 16 000 barils par jourl.

En2012,1 6 extracti on d esatgemmendé dathele ohamp dnshore Logbaba avec
une production qui a atteint 227 000 metres cubes/jour. La production devrait atteindre
125 millions de m tres cubes/jour pour |l e gaz et 88

! http://www.agenceecofin.com/hydrocarbures/0910-7028-nouveau-gisement-de-petrole-et-de-gaz-decouvert-au-cameroun
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¢) Transport du pétrole

Revalorisation du droit de transit: le gouvernement Camerounais, a signé le 29 octobre 2013 a
Yaound®, un avenant “ | a convention doé®tablissement
du pétrole tchadien sur le territoire camerounais. Ce droit de transit passe désormais de

0,41 dollars le baril & 1,30 dollars le baril.*

Accord avec le Niger: un accord bilatéral a été signé en Octobre 2013 entre le Cameroun et le

Niger qui fixe les conditions pour le transit, en terre camerounaise, des hydrocarbures produits au

Niger, et |l eur ®vacuat ieocamejounaisg & draversl la pipelihet Tehadat | ant i g
Cameroun.

3.2.6. Attribution et gestion des titres et des contrats

Selon les dispositions du Code pétrolier, I'Etat traite a son absolue discrétion, les offres de
Contrats Pétroliers et les demandes d'Autorisations. Le rejet absolu ou conditionnel ne donne au
requérant aucun droit de recours ni aucune indemnité de quelque nature que ce soit.

Sous réserve des droits acquis, aucun droit de priorité ne peut étre invoqué en cas de demandes
ou d'offres concurrentes.

Les autorisations de Prospection sont octroyées par un arrété du Ministre chargé des
hydrocarbures. L'Autorisation d'Exploitation est octroyée par un décret qui en précise la durée et la
délimitation du périmétre d'Exploitation.au titulaire de I'Autorisation de Recherche qui a fourni la
preuve de I'existence d'un gisement d'Hydrocarbures commercialement exploitable sur le périmétre
couvert par son Autorisation.

L'Autorisation d'Exploitation rattachée a un Contrat Pétrolier peut étre, soit une concession
d'Exploitation lorsqu'il s'agit d'un Contrat de Concession, soit une autorisation exclusive
d'Exploitation lorsqu'il s'agit d'un Contrat de Partage de Production.

Concernant | es transactions sur |l es titres, ntlles dro
cessibles et transmissibles, en totalit® ou en par
Ministere chargé des Hydrocarbures, dans les conditions prévues au Contrat et par la
réglementation en vigueur.

3.2.7.  Politigue en matiére de publication des contratsetd 6 at t ri buti on des bl ocs

Publication des contrats

Les contrats pétroliers sont négociés au Cameroun, conformément aux stipulations du Code
Pétrolier(Loi du 22 d®cembre 1999), de son d®cret dbdapplica

pratiques de | 6l ndustrie P®troli re internationale qui
cons®quent , | 6Et at du Camer oun, |l es Etablissement
p®t roli res sont t karcanfidendadité dedopntratsoest motivémear les autorités

par la volonté de sauvegarder la mise en concurrence des compagnies et de ne pas porter
préjudice a la compétition entre les pays pour attirer les investisseurs.

Les contrats sont négociés et signés sur la base des modéles de contrats types publiés et révisés
depuis la promulgation du Code Pétrolier en 1999 et qui sont disponibles sur le site web de la
SNH2.

A chaque signature de contrat, des communiqués de presse détaillés sont diffusés au grand public.
Il est & noter également que la SNH procéde a la mise en ligne réguliére des informations
pétroliéres sur la production, les prix, les codts et les transferts au Trésor Public).

Attribution des blocs

([ existe deux (2) voies dbéattri buaPéoalier @dagré, bl oc po
appel déoffres), confor m®ment aux dispositions de
2000 fixant l es modal it®s dbéapplication de | a Loi
Pétrolier ;

! http://www.agenceecofin.com/
2 www.snh.cm
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La Loi N°99/013 suscitée définit les conditions a remplir par toute société désireuse de conclure un
Contrat Pétrolier au Cameroun, notamment les dispositions des articles 2 (I, p) et 7. La société doit
disposer des capacités techniques et financiéres pour exercer ses activités.

Concernant la pré qualification, la Loi N°99/013 suscitée définit les conditions a remplir par toute

société désireuse de conclure un Contrat Pétrolier au Cameroun, notamment les dispositions des

articles 2 (I, p) et 7. La société doit présenter un portefeuiled 6 act i vi t ®s d®montrant q.
consi d®r ®e comme une Soci ® ® P®troli re (article 2
un titre minier dans atl ieom/omrad chiec t dieo fait ddebaptétdoite par t
disposer des capacités techniques et financieres pour exercer ses activités. Ces dispositions sont

appliquées dans le cadre de la pré-qualification des Sociétés Pétrolieres.

La proc®dure relative 7 | 6attribution doéun bloc pa
étapes :

1 les Termes de Référence (TDR) des blocs en promotion sont élaborés dans lesquels sont
définis le contexte, le contenu des propositions a soumettre, les termes contractuels et

fiscaux, |l es crit res de pr ® dadedtnaton desidffieon et d
et |l e planning ;de | dappel déoffres
T Ces TDR sont publi ®s dans | es journaux de r ®f®

« Upstream », IHS Energy et Africa Oil & Gas, ainsi que dans le site web de la SNH;

T | dor gani s a tsultation ddsedonhées (data noom) au siege de la SNH a Yaoundé
et/ou a Houston (USA) et Londres (UK) par des présentations techniques aux sociétés
ayant manifesté un intérét pour les blocs en promotion ;

i aux termes de chaque consultation et en accord avec | e pl anning de | 6appe
| 6ouverture publique des offres &est organi s®e
Commi ssion Permanente de D®pouill ement et doEva
tous les soumissionnaires ou leurs représentants. Les offresr e- ues f er ont | 6obj

évaluation par la Commission sus évoquée. A la suite, les résultats sont publiés et notifiés
aux soumissionnaires ;

1 en outre, les sociétés retenues sont invitées a négocier le Contrat Pétrolier avec la
Commission Permanente de Négociations des Contrats Pétroliers et Gaziers, constituée
par une équipe des représentants SNH, et des Ministéres en charge des Mines, Energie,
Finance, Economie, Commerce et Environnement. Les négociations se déroulent sur la
base des Modéles des Contrats Types élaborés. Deux types de Contrats existent dans le
cadre du Code Pétrolier notamment, le Contrat de Partage de Production (CPP) et le
Contrat de Concession (CC).

Les procédures et les informations sur les permis attribués en 2012 se présentent comme suit :

Nom du Processus Attributaire Liste des Observations
Permis et/ou déattri soumissionnaires

Autorisation
Exclusive de
Recherche

FAKO Gré a Gré Kosmos Energy Kosmos Energy Bloc non existant avant dans notre
domaine minier national mais
identifié par la société Kosmos
Energy qui a demandé de
négocier un Contrat Pétrolier sur
ce bloc afin do®
prol ongement ®vel
potentiel pétrolier identifié dans
leur bloc adjacent Ndian River.
Renonciation en 2013 de Kosmos
suite au forage du puits SIPO 1
déclaré improductif.

BAKASSI Appel d. Consortium 1.Dana Petroleum Les offres de TERRA et
OUEST International ~PANA/MADISON  E&P/Madison, PetroGas | ONTARF Energy Plc ont été
Ouvertdu14 /SOFTROCK Ltd/SoftRock Energy Ltd; rejetées en application des
avril 2011 2. Terra Exploration & prescriptions des Termes de
Production LLC ; et R®f ®rence de cet

3.CLONTARF Energy Plc
(Source :SNH)
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328. Participati on ledectelrdds hyatocacbarass

La participat i osecteueded hjdeotasbtires deamasérialise a travers les contrats

pétroliers si gn®s avec | es op®rateurs dans | e secteur des
« SNH ».

Les contrats pétroliers consti tuent I 6i nst r umeandigneflas snodalités qea r l equ
partage de | a production entre | O6Etat, | 6op®r at eut

dispositions fiscales négociées. Les principaux instruments fiscaux applicables au secteur pétrolier
camerounais sont les redevances (« royalties ») et I'imp6t sur le bénéfice.

L a SNH, d®t enue " 100% par | 6 E tmadrtante duo dispdsitift u e une
institutionnel du secteur des hydrocarbures au Cameroun. La société joue un double réle :

x SNH (Mandat) assure la gestion de la commercial i sati on des quoteparts dbé

| 6Et at dans |l es champs p®t rol i ers et verse | es r
déduction des charges liées a son mandat. La SNH-Mandat est mandatée également pour la
collecte de la redevance miniere et des bonus de | a part des op®rate

reverse ensuite dans les comptes du Trésor Public.

Les sommes collectées par la SNH-Mandat sont ensuite transférées, aprés déduction de la

quotepart des codts pétroliers proportionnellement au taux de participation d e | daBgs lest
associations, au Trésor Public soit directement soit indirectement a travers la prise en charge
de paiement de d®penses pour | es op®rations de | 6E

La SNH (Mandat) a pour role également de mettre en valeur du potentiel pétrolier national &
travers les campagnes de promotion et I'acquisition des blocs pétroliers, la signature d'accords
de partenariat avec des sociétés du secteur, la prise de participations.

x SNH (Fonctionnement) est détentrice directement de participations pour son propre compte
dans les champs pétroliers Ebome, Moudi et Mvia dont le détaille se présente comme suit :

Bloc Opérateur Répartition des intéréts (en %)

Cl-11 Perenco RDR SNH (Etat) 50,0 Perenco RDR 25,5 ADDAXPCC 24,5
Cl-12 Perenco RDR SNH (Etat) 50,0 Perenco RDR 25,5 ADDAX PCC 245 - -
Cl-15 Perenco RDR SNH (Etat) 50,0 Perenco RDR 25,5 ADDAX PCC 245 - -
Cl-16 Perenco RDR SNH (Etat) 50,0 Perenco RDR 25,5 ADDAX PCC 24,5
Cl-17 Perenco RDR SNH (Etat) 50,0 Perenco RDR 25,5 ADDAX PCC 245 - -
Cl-18 Perenco RDR SNH (Etat) 50,0 Perenco RDR 25,5 ADDAX PCC 245 - -
Cl-23 ADDAX PCC SNH (Etat) 50,0 ADDAX PCC 40,0 PerencoRDR 10,0 - -
Concessions | Cl-24 Perenco Cam SNH (Etat) 50,0 PerencoCam 40,0 SNH 10,0 - -
Cl-29 Perenco RDR SNH (Etat) 50,0 Perenco RDR 17,75 ADDAXPCC 32,25 - -
CI-30 Perenco RDR SNH (Etat) 50,0 Perenco RDR 25,0 ADDAX PCC 25,0 - -
Cl-31 Perenco Cam SNH (Etat) 50,0 Perenco Cam 28,5 SNH 215 - -
CI-32 ADDAX PCC SNH (Etat) 50,0 ADDAX PCC 25,0 Perenco RDR 25,0 - -
Cl-34* SNH SNH 100,0 - - - -
C-37 Noble SNH (Etat) 50,0 Noble 25,0 Petronas 25,0
C-38 Rodeo SNH (Etat) 50,0 Rodeo 28,5 RSM 19,0 SNH 2,5
Autorisation | AE38 Perenco Cam SNH (Etat) 25,0 PerencoCam 75,0 - - - -
3)((5):“;5)'(\/; | ol AE36 Perenco RDR SNH (Etat) 25,0 Perenco RDR 37,5 ADDAXPCC 375 -

* Aprés récupération des colts
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La SNH Fonctionnement détient également des intéréts minoritaires dans le capital de certains
opérateurs pétroliers et dans la société COTCO dont le détail se présente comme suit :

% de % de
Société participation au participation au
31/12/2011 31/12/2012
Perenco Rio Del Rey 20% 20%
Perenco Cameroun 20% 20%
Addax PCC 20% 20%
COTCO 5,17% 5,17%

3.3.Cadre réglementaire et contexte du secteur minier

3.3.1. Contexte général du secteur minier

| 6expl ol
ledta ndne®e

Le Cameroun est ®gal ement product gortée dd Gunéeu(2012ni u m,

Minerals Yearbook Cameroon and Cape Verde [advance release], USGS (November 2013)). Les
sociétés camerounaises productrices d 6 al umi ni um ne coueends pad & mp@Esenp a
rapport.

3.3.2. Cadre légal et fiscal

Le secteur de la mine solide est régi par le Code Minier promulgué par la Loi n°2001/001 du

S

m

16 avril 2001 et son d®cr et dars2p02.Confoamémentrau Gode2 0 02/ 6 4

Minier, les sociétés miniéres sont assujetties a des droits et taxes spécifiques en outre des impbts
et taxes prévus par le Code Général des Impéts et du Code des douanes de la CEMAC. Les flux
de paiements payables par les sociétés miniéres sont présentés dans la section 4.

Tout en ouvrant le domaine minier a la libre entreprise, le Code Minier conditionne I'obtention
préalable d'un titre minier ou d'une autorisation des autorités compétentes avant toute activité
miniére.

Léboctroe midminert i ¢ st s ubor dmeonE&ntion nlingre sniregglentidulaire dwe
per mi s d o eetlEtato Ladita tonvention comprend notamment les dispositions relatives
aux droits et obligations du titulaire, la nature et aux modalités de I'éventuelle participation de I'Etat
dans un développement minier couvert par un permis d'exploitation et aux relations avec les
communautés affectées par le développement minier. Si les dispositions de la convention dérogent
aux dispositions de Code, la convent i on f ai t | 6obj et déune | oi
conclure.’

3.3.3. Cadre institutionnel

ldorgani gr MINIM®T  dété reeuen 2012 avec | a owsDiection dun

Cadastre MinierP*dans | e cadre doun ef f or tsdd eontdI®qd la geatiori o n

du Cadastre minier. Les structures du Ministére qui constituent le cadre institutionnel du secteur
minier sont présentées dans la sous-section 3.2.3 du présent rapport.

En plus des structures du MINIMIDT cité ci-haut et dans le b u t de promouvoir
secteur de | 6expl oi tleQentre diAppaiende Promotioa detl'Artssanat Minier
(CAPAM) a été créé auprés du Ministre chargé des Mines comme un projet pour jouer le role de

coordination,ond®oadaregafndialti tati on, déappui, de
normalisation de | édartisanat minier. Par mi ses

de canaliser la production artisanale du Cameroun provenant de l'or, du diamant, du saphir, du
guartzite, de | '"'"®tain, du disth ne, du rutile

! Article 16(nouveau) du Code minier
2 http://www.minmidt.net/

® Décret N°2012/432 Du 01 octobre 2012port ant organi sation du Minist re des
Technologique.
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3.3.4. Types des titres miniers

Le Code Minier conditionne toute activit¢ miniere a l'obtention préalable un permis de

connai ssance ou un titre mi n i e artisanale Gestxrésercéi atne de | &
personnes de nationalité camerounaise, sous réserve de | 6 obt enti on dbéune <cart e
prospecteur et/ ou de | 6autorisation dbéexploitation.

Les Permis miniers comprennent:

A Le Permis de reconnaissance: peut étre délivré en vue de mener des investigations
systématiques et itinérantes de surface par des méthodes géologiques, géophysiques ou autres
faisant appel a de vastes superficies en vue de déceler les indices ou des concentrations de
substances minérales utiles. Le permisder econnai ssance est valable pour
renouvelable. La superficie totale du terrain pour lequel le permis de reconnaissance est
attribué ne doit pas excéder dix mille (10 000) kilométres carrés et doit étre constituée d'un seul
bloc en forme polygonale.

A Le Permis de recherche : est délivré pour une durée initiale de trois ans. Le permis de
recherche est renouvelable quatre (4) fois au plus, par période maximale de deux ans chacune.

A Le Permis dobeespdcaniddé entvueo de l'extraction des substances minérales
solides, liquides ou gazeuses par n'importe quel procédé ou méthode de la terre ou sous la
surface de la terre afin d'en extraire les substances utiles ; il comprend toutes opérations
directement ou indirectement nécessaires ou qui s'y rapportent. Le permis d'exploitation est
accordé pour une durée n'excédant pas vingt-cinq ans renouvelable sous certaines conditions
pour des périodes de 10 ans chacune.

Les Autorisations comprennent:

A l'Autorisation doéExpl:éntera tisam ritulake le dreitade a'établir sur le
périmétre attribué et un droit exclusif de prospecter et d'extraire les substances minérales a
I'intérieur du périmetre d'exploitation artisanale, de les enlever et d'en disposer. La superficie de
chaque terrain pour lequel I'octroi d'une autorisation d'exploitation artisanale est attribué ne peut
excéder cent métres sur cent metres. La validité initiale d'une autorisation d'exploitation
artisanale est de deux ans a compter de la date d'enregistrement de ladite autorisation. Elle est
renouvelable tous les deux ans.

3.3.5. Octroi et gestion des titres miniers et des autorisations

Léoctroi et |l a gestion des permis et des Dérett or i sat
n°2002/648/PM du 26 mars 2002 fixant les modalités d'application de la loi relative au Code Minier.
Ainsi :
A le permis de reconnaissance: est attribué ou renouvelé par la Ministre chargé des Mines,
aprés approbation du Président de la République, suivant les modalités fixées par voie
réglementaire.

A le permis de recherche: est délivré par arrété du Ministre chargé des mines, aprés
approbation du Président de la République, en vue de mener les investigations destinées a
localiser et évaluer les gisements minéraux et en déterminer les conditions d'exploitation
commerciale.

ALe permis do estactoné gardécrebdu Président de la République aprés avis du
Ministre chargé des Mines.

L &cquisition d'un titre minier se fait en application du principe « premier venu, premier servi ». Le
droit & un titre minier d'exploitation est garanti en cas de découverte d'un gisement.

3.3.6. Les activités minieres artisanales
Léactivit® artisanale constitue |l e type d'exploitat

d'or et de diamant. Cette activité est exer c ®e par des artisans ou pays:
artisanale, sans mécanisation, ou en collaboration avec des partenaires technico-financiers.

Au Cameroun, | 6exploitation mini re artisanale est
en termes de personnes impliquées.
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Toutefois, ce secteur souffre de probl mes dans ce
sécurité dus entre autre au caractere informel de la plupart des activités. Par ailleurs, le MINIMIDT

ne détient pas une cartographie exhaustive des opérateurs et des indicateurs de ce secteur due en

partie a la décentralisation de la gestion des autorisations au niveau des délégués régionaux et les
difficult®s mat®rielles pour | e suivi de ce type dbo:

En 2013, un projet de « Renforcement des Capacités dans le Secteur des Mines » a été lancé par
le MINIMIDT avec le financement de la Banque Mondiale qui vise le recensement du secteur et

| 6®t abli ssement déune cartographie des op®rateurs e
artisanale.

Le décret 2014-2349du1®*Aout 2014 a introduit | 6artisanat minie
d 6 e x p| minieradrtisamale dont le matériel utilisé reste limité a une pelle chargeuse, un a trois

excavateurs et un centre de lavage. Le d ®cr et pl ace ®gal ement | 6expl oita
engagée dans un contrat de partenariat technique et financier avec une personne physique ou

morale aux dispositions |égislatives de la mine industrielle relative a la participatonde | 6 Et at , aL
paiement d e |l 61 S et de l a taxe Adval or em. Dans ce cC a:

prélevement de | 6 & ®hrtaux de 15% sous forme doé®qui valent en produf
carreau de la mine. Ce prélévement est réparti comme suit :

x  70% pour |'Etat ;

x 10% pour I"appui au fonctionnement des équipes de collecte ;

x 10% pour les projets destinés aux populations riveraines ;

x 10% pour la prise en charge du Comité de Suivi d"exploitation artisanale mécanisée.

3.3.7. Registre des titres miniers

Tout acte relatif a un titre minier doit étre consigné dans un registre dénommeé « registre des titres

miniers ». Ce registre est coté et paraphé par le Directeur chargé des mines. Il mentionne toutes

les demandes de titres miniers enregistrés, toutes les décisions subséquentes déat t ri buti on,
renouvell ement, de retrait et déexpirationCeet tous
registre n b e actessible entligné suilessitea MINMIDT.

3.3.8. Principaux acteurs et projetsd 6 ex pl or ati ons

Accord avec le Congo: en 2012, le Cameroun et la Républiqgue du Congo ont signé un accord

pour la mise en exploitation conjointe de leurs gisements de fer respectifs de Mbalam (pour le

Cameroun) et de Nabeba (pour le Congo) a travers notamment : la mutualisation de leurs projets

miniers désormais baptisé « Mbalam-Nabeba » avec la possibilité pour le Congo de procéder a

| ®vacuation des minerais de | a partie Nord du Cong
en eau profonde de Kribi et | a nldlatéeab pourtemadmre | a s i
juridiguement cette activité.

Hydromine Global Mineral: Hy dr o mi n e, qui d®t enai t Il e permis doex
ma st od o n tneustriedreniéré ui sein de la joint-venture constituée de la firme Indienne
Hindalco (45%), Dubai Aluminium Company (Dubal, 45%), les 10% restants revenant a
Hydromine. Ce groupe est réuni au sein de Hydromine Global Mineral (HGM), propriétaire & 100%
de Cameroon Alumina (CAL). Les explorations menées en 2009 ont révélé plus de 560 millions de
tonnes de bauxite. Au final, le potentiel de ces gisements pourrait dépasser les 700 millions de

tonnes, repr®sentant plus de 60 ans dbéexploitation
une production annuell e de & pabtrded 7|5Imillions de todresdeonnes d
bauxite extraites. Selon des calculs optimistes | es
repr ®senter annuell ement 30% des recelttes dobéexport af

Projet Nickel Cobalt: Un des grands projets miniers en cours de maturation concerne le Nickel

Cobalt dans la zone de Lomié danslesud-est du pays, avecatianmccgde ami s doe
Geovic Cameroun filiale de Geovic Mining Corp qui dispose également des permis de Mada et

Nkamouna qui constituent les premiers gisements de Cobalt a développer au Cameroun.

! http://newsducamer.com/index.php?option=com_k2&view=item&id=1977:le-secteur-minier-prend-de-I-
ampleur&ltemid=672
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339, Partici pat idansledectelrnibiera t

L 6 Ar 1lide la Boi N°2010/011 du 29 juillet 2010 modifiant et complétant certaines dispositions

de la Loi N° 2001-1 du 16 avril 2001 portant Code Minier octroie™ | 6 Et a t10% des mhntsou t
actions deéafdmpmorsocci ®t ® od &e xdpel oli @ att i minbuti onlLades per
nature et les modalités de cette participation sont déterminées dans une convention qui doit étre

conclue avant I'exploitation.

LOELt at peut directement ou par l 6inter m®di aire dou
participation au capital des soci ® ®s dbéexpl oitatioc
cas, | 6Et at e énies dioiissetiopligatidns quealas privés.

LaSoci ®t ® Nati onal e d &détient des gaiticspations danst des(s&dtés)minieres
dont la situation en 2012 se présente comme suit :

% de participation

Entreprises miniéeres en 2012

Geovic 20%
Cimencam 43%

3.3.10. Faits marquants et réformes du secteur minier
Adhésion au processus de Kimberley: le Cameroun a regu la notification de son I"adhésion au

processus de Kimberley (régime international de certification pour les diamants bruts) le 14 ao(t
2012'. Cette adhésion est venu couronner un ensemble de réformes et mesures mises en place

pour garantir |l a transparence du processus de | 6ex
jusqud”- l a commercialisation qui S 0 nigtéerectiBugd desnai s s 0L
. 2
mines”.

Convention avec la Banque Mondiale: en 2012, le Cameroun a signé également avec la Banque
Mondiale une convention portant création le 28 juin 2012 du Projet de Renforcement des
Capacités du Secteur Minier (PRECASEM). Ce projet d'assistance technique a pour objectif

d'am®liorer | 6efficacit® et l a transparence dans |
développement durable du secteur. Pour ce faire, le projet sera axé sur le renforcement
institutionnel leacasluer/ rl®@yii mtn@d reatdieosn acti vit®s mini
strat ®gi que, -dgla de les @@k etndd cakendrier du présent projet, consistant a

accro’ tre | 6apport de | "exploitation Mtéeni re ° |l a ci

3.4.Collecte et répartition des revenus du secteur extractif
3.4.1. Processus budgétaire

Le processus budgétaire du Cameroun comporte les étapes suivantes® :
(i) La préparation, la présentation et le vote des projets de loi de finances

Le projet de Loi de Finances comprend trois parties. La premiéere partie autorise la perception des
ressources publiques et comporte les voies et moyens qui assurent I'équilibre financier. Dans la
seconde partie, le projet de Loi de Finances fixe le montant global des crédits applicables aux
dotations des pouvoirs publics. Il autorise les opérations des Budgets annexés et des comptes
hors Budget. Dans la troisiéme partie figurent les dispositions a caractére financier.

Le projet de loi de finances de I'année est déposé sur le bureau de I'Assemblée Nationale pour
examen et approbation.

! Investir au Cameroun, N°7, octobre 2012, p.11
% Arrété N°002102/MINMIDT/CAB en juin 2012
% Ordonnance n°62/0F/4 du 7 février 1962 modifiée par la loi N° 2002/001 du 19 avril 2002
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(i) Lereglement du budget

Le Gouvernement est tenu de présenter a 'Assemblée Nationale, en méme temps que la loi de
finances de I'année, le compte de résultat de I'exercice clos de I'année précédente. Ce compte, qui
arréte le montant définitif des recettes et des dépenses, constate les résultats financiers dudit
exercice clos.

(iii) Exécution du budget

L'exécution du Budget Fédéral et des Budgets annexes incombe au Ministre des Finances. En tant
gu'ordonnateur, il exécute ce Budget sous son autorité propre et sous sa responsabilité

3.4.2. Collecte des revenus

() Revenus coll ect®s dans | e budget de | 6Et at

Le Trésor Public exerce le monopole sur le recouvrement de toutes les recettes, le paiement de
toutes les dépenses et la totalité de la trésorerie de I'Etat, des Collectivités Territoriales
Décentralisées et des autres personnes morales de droit public. Il est le guichet unique des
opérations d'encaissement et de décaissement de I'Etat.

Il existe toutefois deux exceptionsacepri nci pe dans |l e secteur des
revenus de commercialisation des parts doéhuil

| 6expl ol
ledta ndne®e

hydro
e de |

pasla SNH-Mandat pour | e compte de | &6Etat et | 6autre av
Mandat qu i peut sur mandat d e dépénkes pour leecongpte gle gelui-ciédr t ai nes

partir des recettes pétroliéres percues.

Les paiements des entreprises extractives sont effectués auprés de plusieurs régies financieres
dont principalement la DGTCFM. Les autres paiements sont collectés par la DGI et la MINMIDT
pour les autres Impbts et taxes et la DGD pour les droits de douane.

Le schéma de circulation des flux de paiements provenant du secteur extractif peut étre présenté
comme suit :

Pour le secteur des hydrocarbures :

aT S

Frais d’'inspection MINMIDT >
TSR
>
Redevances Superficiaires >
Droits fixes -~
-
Droits de douane -~
-
IS et IRCM
)— = = = o
Autres flux de pajiements sianificatifs = 1
Parts SNH-Etat .;I Entites |
Sociétés uotepart couts pétroliers _.__._.____ [T, ) MR ES G
pétroliéres privées e - 'Etat
: |
Eed Miniére proportionn%le ‘ Commercialisation ‘ 1
Bonus de production  _ | Transferts directs - 1
Ct SNH-Mandat o -
Bonus de signature - Iransfertsindirects = |
Frais de Formation 1
gl
Prélév pétrolier additionpel !
>
|
|
Dividendes Filiales . SNH- Dividendes SNH |
de SNH > Fonctionnement >= = = I
. IS et IRCM
Parts SNH -associé > ol | 1
> Autres - |
________ paiements - 1 |
ﬁuotepart colts pétroliers', ;
Flux en numéraires Entités
Flux en nature Infranationales de
IEtat
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Pour le secteur du transport pétrolier :

Pour |le secteur de la mine solide :
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